
  

 

OMNS=
_áÖÖäÉëï~ÇÉ=pÅçìí=dêçìé=
qêìëíÉÉë=oÉéçêí=~åÇ=^ååì~ä=oÉîáÉï=

oÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=`Ü~êáíó=kç=PMMQQQ=



2 

 

=
`çåíÉåíë=
=
`çåí~Åí=aÉí~áäë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=P=
=
qêìëíÉÉëÛ=^ååì~ä=oÉéçêí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q=
=
`Ü~êáíó=qêìëíÉÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q=
=
píêìÅíìêÉI=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=j~å~ÖÉãÉåíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R=

=
lÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=^ÅíáîáíáÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R=
=
^ÅÜáÉîÉãÉåíë=~åÇ=mÉêÑçêã~åÅÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S=

=
pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U=
=
oÉÅÉáéíë=~åÇ=m~óãÉåíë=^ÅÅçìåíë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U=

=
pí~íÉãÉåí=çÑ=^ëëÉíë=~åÇ=iá~ÄáäáíáÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V=
=
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V=
=

fåÇÉéÉåÇÉåí=Éñ~ãáåÉêDë=êÉéçêí=çå=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NO=
=
^ååì~ä=oÉîáÉï=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ=
=
_áÖÖäÉëï~ÇÉ=d~åÖëÜçï=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ=
=
cìåÇê~áëáåÖ=`çããáííÉÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NR=
=
^éçääç=_É~îÉê=`çäçåó=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NS=
=
dÉãáåá=_É~îÉê=`çäçåó=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT=
=
jÉêÅìêó=_É~îÉê=`çäçåó=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NU=
=
gìéáíÉê=`ìÄ=m~Åâ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NV=
=
j~êë=`ìÄ=m~Åâ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OM=
=
kÉéíìåÉ=`ìÄ=m~Åâ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO=
=
^êãëíêçåÖ=pÅçìí=qêççé=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OP=
=
fêïáå=pÅçìí=qêççé=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OR=
=
_áÖÖäÉëï~ÇÉ=mÜçÉåáñ=bñéäçêÉê=pÅçìí=råáí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS=
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=
=
=
=
=
=

`çåí~Åí=aÉí~áäë=
=

dêçìé=pÅçìí=iÉ~ÇÉê=Ô=g~å=_êççâÉê==
qÉä=MTUUV=VUN=PRS=

bã~áä=g~å_OPNO]Öã~áäKÅçã=
=

dêçìé=`Ü~áêã~å=Ô==s~Å~åí==
=

dêçìé=qêÉ~ëìêÉê=Ô=jáâÉ=qÜçãéëçå=
qÉä=MTTTU=VPNMNN=

bã~áä=íêÉ~ëìêÉêÄáÖÖäÉëï~ÇÉëÅçìíë]Öã~áäKÅçã=
=

dêçìé=pÉÅêÉí~êó=Ô=^åå~=_çìêå=
qÉä=MTVNQ=MQVVOP=

~åå~Äçìêå]ó~ÜççKÅçKìâ=
=

ïïïKÄáÖÖäÉëï~ÇÉëÅçìíëKçêÖKìâ=
=
=
=

=

=
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qêìëíÉÉëÛ=^ååì~ä=oÉéçêí=
Ñçê=íÜÉ=mÉêáçÇ=N=^éêáä=OMNR=íç=PN=j~êÅÜ=OMNS=
=
`Ü~êáíó=qêìëíÉÉë=
=
`Ü~áêã~å= = = = ==
dêçìé=pÅçìí=iÉ~ÇÉê== = g~å=_êççâÉê=
qêÉ~ëìêÉê= = = = jáâÉ=qÜçãéëçå=
pÉÅêÉí~êó= = = = ^åå~=_çìêå=
^éçääç=_É~îÉê=iÉ~ÇÉê=E^ÅíáåÖF= `Üêáë=tÉääë=
gìéáíÉê=`ìÄ=iÉ~ÇÉê= = = jáÅâ=a~åëçå=
kÉéíìåÉ=`ìÄ=iÉ~ÇÉê= = bÇÇáÉ=cìääÉê=
bñéäçêÉê=pÅçìí=iÉ~ÇÉê= = _ÉîÉêäÉó=i~ííáãÉê=
bñÉÅìíáîÉ=`çããáííÉÉ=jÉãÄÉêë= ^ä~å=a~åëÉó=
= = = = = káÅâ=dìêåÉó=
= = = = = p~ã=`çåÇÉê==
=
`Ü~êáíó=kìãÄÉê= = = PMMQQQ=
=
mêáåÅáé~ä=^ÇÇêÉëë= = = qÜÉ=pÅçìí=eÉ~Çèì~êíÉêë=
= = = = = içåÇçå=oç~Ç=
= = = = = _áÖÖäÉëï~ÇÉ=
= = = = = pdNU=Ubi=
=
=
=

=
=
=
=
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píêìÅíìêÉI=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=j~å~ÖÉãÉåí=
=
_áÖÖäÉëï~ÇÉ=pÅçìí=dêçìé=áë=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíóI=ÖçîÉêåÉÇ=Äó=çìê=
`çåëíáíìíáçåI=aÉÅä~ê~íáçå=çÑ=qêìëí=ã~ÇÉ=çå=NT=^éêáä=NVSO=~åÇ=~äëç=íÜÉ=
mçäáÅóI=lêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=oìäÉë=çÑ=íÜÉ=pÅçìí=^ëëçÅá~íáçå=rh=Eg~åì~êó=
OMNRFK===
=
qÜÉ=dêçìé=`çìåÅáä=áë=íÜÉ=ÉäÉÅíçê~ä=ÄçÇóI=ïÜáÅÜ=ëìééçêíë=pÅçìíáåÖ=áå=
íÜÉ=pÅçìí=dêçìéK=fí=áë=íÜÉ=ÄçÇó=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=dêçìé=bñÉÅìíáîÉ=
`çããáííÉÉ=áë=~ÅÅçìåí~ÄäÉK==qÜÉ=dêçìé=`çìåÅáä=Åçåëáëíë=çÑ=~ää=~Çìäí=
îçäìåíÉÉêë=~åÇ=ëìééçêíÉêëI=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=é~êÉåíë=çÑ=~ää=óçìíÜ=
ãÉãÄÉêëK=
=
qÜÉ=dêçìé=áë=ã~å~ÖÉÇ=Äó=~å=bñÉÅìíáîÉ=`çããáííÉÉ=EíÜÉ=`Ü~êáíó=
qêìëíÉÉëF=ïÜç=~êÉ=~ééçáåíÉÇ=~åÇ=ÉäÉÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=dêçìé=`çìåÅáäK==fí=áë=
íÜÉáê=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ëìééçêí=íÜÉ=dêçìé=pÅçìí=iÉ~ÇÉê=áå=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉáê=~ééçáåíãÉåíK==qÜáë=áåÅäìÇÉë=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=
dêçìéÛë=éêçéÉêíó=~åÇ=ÉèìáéãÉåíI=ê~áëáåÖ=ÑìåÇë=~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=
dêçìéÛë=Ñáå~åÅÉëI=áåëìê~åÅÉ=çÑ=éÉêëçåëI=éêçéÉêíó=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=
~ëëáëíáåÖ=ïáíÜ=êÉÅêìáíãÉåí=çÑ=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=çíÜÉê=~Çìäí=ëìééçêíK==^ää=åÉï=
íêìëíÉÉë=ìåÇÉêÖç=íê~áåáåÖ=ã~åÇ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=pÅçìí=^ëëçÅá~íáçåK==
=
qÜÉ=íêìëíÉÉë=êÉÖìä~êäó=ÅçåëáÇÉê=ã~àçê=êáëâë=~åÇ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=
ìåÇÉêí~âáåÖ=~=éêçàÉÅí=íç=ÜÉäé=ëÉÅìêÉ=~=åÉï=ÜçãÉ=Ñçê=pÅçìíáåÖ=áå=
_áÖÖäÉëï~ÇÉ=íç=ÉåëìêÉ=ïÉ=Ü~îÉ=~ÇÉèì~íÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=OMJPM=
óÉ~êëK==
=
qÜÉ=dêçìé=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=pÅçìí=^ëëçÅá~íáçå=rh=~åÇ=~ë=ëìÅÜ=áë=ÖìáÇÉÇ=
~åÇ=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=pÅçìíáåÖ=aáëíêáÅíI=~åÇ=Äó=íÉ~ãë=~í=íÜÉ=pÅçìí=
^ëëçÅá~íáçåë=å~íáçå~ä=ÜÉ~Çèì~êíÉêëK=
=
^ë=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=íÜÉ=íêìëíÉÉë=~äëç=ÖáîÉ=ÇìÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=íç=íÜÉ=
ÖìáÇ~åÅÉ=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=`Ü~êáíó=`çããáëëáçåK==
=
lÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=^ÅíáîáíáÉë=
=
lìê=`Ü~êáí~ÄäÉ=lÄàÉÅíáîÉë=~êÉ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
óçìåÖ=éÉçéäÉ=áå=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜÉáê=Ñìää=éÜóëáÅ~äI=áåíÉääÉÅíì~äI=ëçÅá~ä=~åÇ=
ëéáêáíì~ä=éçíÉåíá~äë=~ë=áåÇáîáÇì~äëI=~ë=êÉëéçåëáÄäÉ=ÅáíáòÉåëI=~åÇ=~ë=
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉáê=äçÅ~äI=å~íáçå~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçããìåáíáÉëK==
=
qÜÉ=dêçìé=ãÉÉíë=íÜÉ=`Ü~êáíó=`çããáëëáçåDë=éìÄäáÅ=ÄÉåÉÑáí=ÅêáíÉêá~=
ìåÇÉê=ÄçíÜ=íÜÉ=~Çî~åÅÉãÉåí=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=~Çî~åÅÉãÉåí=çÑ=
ÅáíáòÉåëÜáé=çê=Åçããìåáíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÜÉ~ÇáåÖëK==
=
jÉãÄÉêëÜáé=íÜáë=óÉ~ê=áë=ìé=ëäáÖÜíäó=~í=OPV=ãÉãÄÉêëK==
=
_áÖÖäÉëï~ÇÉ=pÅçìí=dêçìé=ÅìêêÉåíäó=êìåë=P=_É~îÉê=`çäçåáÉëI=P=`ìÄ=
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m~ÅâëI=O=pÅçìí=qêççéë=~åÇ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=~åÇ=aáëíêáÅí=
N=bñéäçêÉê=råáíK=_ÉíïÉÉå=íÜÉã=íÜÉëÉ=éêçîáÇÉ=~=éêçÖê~ããÉ=çÑ=éÉêëçå~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=åÉ~êäó=OMM=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=S=~åÇ=NU=
óÉ~êë=çäÇ=ïÜç=äáîÉ=áå=~åÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=ã~êâÉí=íçïå=çÑ=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=áå=
_ÉÇÑçêÇëÜáêÉK===
=
qÜáë=éêçÖê~ããÉ=Åçåëáëíë=çÑ=~=ïÉÉâäó=ãÉÉíáåÖ=ÇìêáåÖ=íÉêã=íáãÉI=~=
åìãÄÉê=çÑ=Ç~ó=íêáéë=~åÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=í~âÉ=é~êí=áå=êÉëáÇÉåíá~ä=
ÉñéÉêáÉåÅÉëK===qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=áë=Ä~ëÉÇ=~êçìåÇ=íÜêÉÉ=íÜÉãÉëW=J=

• lìíÇççêë=~åÇ=^ÇîÉåíìêÉ=

• tçêäÇ=

• pâáääë=
=
qÜÉ=pÅçìí=dêçìé=áë=êìå=ÉåíáêÉäó=Äó=îçäìåíÉÉêëK=
=
^ÅÜáÉîÉãÉåíë=~åÇ=mÉêÑçêã~åÅÉ=
=
pÅçìíáåÖ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=îÉêó=éçéìä~ê=áå=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=ïáíÜ=~ää=ëÉÅíáçåë=
êìååáåÖ=åÉ~ê=íÜÉáê=Å~é~ÅáíóK==tÉ=Ü~îÉ=~å=~ÅíáîÉ=_É~îÉê=ï~áíáåÖ=äáëí=~åÇ=
ÅìêêÉåíäó=Ü~îÉ=ìé=íç=NV=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=çäÇ=ÉåçìÖÜ=íç=ëí~êí=Äìí=~êÉ=
ï~áíáåÖ=Ñçê=éä~ÅÉë=~í=çåÉ=çÑ=çìê=_É~îÉê=`çäçåáÉëK==tÉ=~äëç=Ü~îÉ=çîÉê=VM=
éÉçéäÉ=çå=íÜÉ=ï~áíáåÖ=äáëí=ïÜç=~êÉ=åçí=óÉí=çäÇ=ÉåçìÖÜ=íç=ëí~êíK=
=
qÜêçìÖÜ=çìê=ëÉÅíáçåë=ïÉ=Ü~îÉ=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÇÉäáîÉêÉÇ=~=éêçÖê~ããÉ=çÑ=
éÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=çîÉê=RM=Üçìêë=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=íç=çîÉê=
OMM=óçìåÖ=éÉçéäÉÔíÜáë=áë=çîÉê=NMIMMM=Üçìêë=çÑ=éÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=
Ñçê=óçìåÖ=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=~êÉ~K==tÉ=âåçï=íÜ~í=çìê=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
~êÉ=ÉåÖ~ÖáåÖ=~åÇ=ÄÉåÉÑáíáåÖ=Ñêçã==íÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=Äó=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=
åìãÄÉê=çÑ=`ÜáÉÑ=pÅçìíë=^ï~êÇë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉëÉåíÉÇ=íÜáë=óÉ~êÔ=
íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=~=óçìåÖ=éÉêëçåë=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=É~ÅÜ=
ëÉÅíáçåK==
=
qÜÉ=dêçìé=Ü~îÉ=ã~áåí~áåÉÇ=íÜÉáê=éêçÑáäÉ=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=Äó=
í~âáåÖ=é~êí=áå=é~ê~ÇÉë=íç=ã~êâ=pí=dÉçêÖÉÛë=a~ó=~åÇ=oÉãÉãÄê~åÅÉ=Ç~ó=
~åÇ=Ü~îáåÖ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=~í=çíÜÉê=ÉîÉåíë=äáâÉ=íÜÉ=j~óçêÛë=^ååì~ä=
`áîáÅ=pÉêîáÅÉK===
=
tÉ=ÅçåíáåìÉÇ=çìê=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=aÉîÉäçéÉêë=çÑ=íÜÉ=háåÖë=oÉ~ÅÜ=
Éëí~íÉ=íÜáë=óÉ~ê=Äó=ÜçäÇáåÖ=~å=ÉîÉåí=Ñçê=íÜÉ=çÑÑáÅá~ä=çéÉåáåÖ=çÑ=_~ÇÉå=
mçïÉää=t~ó=íç=ã~êâ=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=êç~Ç=çå=OT=gìåÉ=OMNRK=
=
qÜÉ=pÅçìí=dêçìé=Ü~Ç=áíë=ãçëí=ëìÅÅÉëëÑìä=óÉ~ê=áå=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=`~êåáî~äK==
lìê=`Ü~êäáÉ=~åÇ=íÜÉ=`ÜçÅçä~íÉ=c~Åíçêó=íÜÉãÉÇ=Ñäç~í=ïçå=Ñáêëí=éä~ÅÉK==
qÜÉ=_É~îÉêë=~åÇ=`ìÄë=ÉåàçóÉÇ=ÇêÉëëáåÖ=ìé=~ë=lçãé~=iççãé~Ûë=~åÇ=íÜÉ=
~Çìäíë=éä~óÉÇ=íÜÉ=é~êíë=çÑ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=ÅÜ~ê~ÅíÉêë=áå=íÜÉ=ëíçêó=
áåÅäìÇáåÖ=jê=táääó=tçåâ~K==qÜÉ=Ñäç~í=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=~åÇ=Äìáäí=Äó=
jáÅÜÉääÉ=`Ü~ééÉää=~åÇ=gçÜå=eáÖÖáåë=~ëëáëíÉÇ=Äó=~=íÉ~ã=çÑ=çíÜÉê=
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îçäìåíÉÉêëK===
=
låÉ=çÑ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=íÜáë=óÉ~ê=ï~ë=íÜÉ=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=pÅçìí=
~åÇ=dìáÇÉ=d~åÖëÜçï=OMNSK==qÜÉ=pÅçìí=dêçìé=ÅçãÉë=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~=
åìãÄÉê=çÑ=äçÅ~ä=_êçïåáÉ=~åÇ=dìáÇÉ=ìåáíë=íç=éìí=çå=~=d~åÖëÜçïK==få=
OMNS=ïÉ=ÇáÇ=O=ëÜçïë=íç=ëÉää=çìí=~ìÇáÉåÅÉë=~í=píê~ííçå=rééÉê=pÅÜççä=çå=
p~íìêÇ~ó=NV=j~êÅÜ=OMNSK==qÜáë=ï~ë=káÅâ=dìêåÉóÛë=ä~ëí=óÉ~ê=~ë=éêçÇìÅÉê=
~åÇ=ïÉ=íÜ~åâ=káÅâ=Ñçê=~ää=çÑ=Üáë=Ü~êÇ=ïçêâ=çîÉê=ã~åó=óÉ~êëK==
=
_áÖÖäÉëï~ÇÉ=áë=ÖêçïáåÖÔïáíÜ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉï=ÜçìëáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
çå=íÜÉ=É~ëí=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=íçïåK==pÅÜççä=áåí~âÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïå=~êÉ=
áåÅêÉ~ëáåÖ=ïáíÜ=Éñé~åëáçåë=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=åÉï=
ëÅÜççäëK==qÜáë=ÖêçïíÜ=êÉéêÉëÉåíë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=~å=~äêÉ~Çó=
ä~êÖÉ=pÅçìí=dêçìé=~åÇ=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=ïÉ=~êÉ=êÉ~Çó=íç=ãÉÉí=íÜáë=
ÅÜ~ääÉåÖÉ=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êëK=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=
=
=
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oÉÅÉáéíë=~åÇ=m~óãÉåíë=^ÅÅçìåíë=    
cçê=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMNS=    
    

oÉÅÉáéíë= PN=j~ê=NS= = PN=j~ê=NR=
jÉãÄÉêëÜáé=pìÄëÅêáéíáçåë= NUITVSKRM= = ONIORNKRM=

oÉëáÇÉåíá~ä=bñéÉêáÉåÅÉëI=qêáéë=~åÇ=^ÅíáîáíáÉë= NQINTTKOR= = NUIVUOKTQ=

_~åâ=fåíÉêÉëí= QRKNM= = QPKQM=

cìåÇê~áëáåÖ=E=fåÅä=açå~íáçåëF= OISQRKUO= = RIQNSKPM=

dáÑí=^áÇ= OISPNKSS= = QIMORKTQ=

líÜÉê= QQNKQO= = OORKMM=

= = = =

qçí~ä=oÉÅÉáéíë= PUITPTKTR= = QVIVQQKSU=

=    

m~óãÉåíë= PN=j~ê=NS= = PN=j~ê=NR=
pÅçìí=^ëëçÅá~íáçå=`~éáí~íáçå= SISVVKRM= = TIROMKMM=

oÉëáÇÉåíá~ä=bñéÉêáÉåÅÉëI=qêáéë=~åÇ=^ÅíáîáíáÉë= NSIMRPKQO= = ORIRUOKUS=

cìåÇê~áëáåÖ=`çëíë= PMSKTM= = NPQKRM=

eÉ~Çèì~êíÉêë=JríáäáíáÉë= RSKQN= = NINPNKRP=

eÉ~Çèì~êíÉêëJj~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=`äÉ~åáåÖ= OIOVRKPN= = OISNRKSQ=

bîÉåíë= TPNKNP= = MKMM=

iÉ~ÇÉê=råáÑçêã= NNPKVV= = SQKVV=

fåëìê~åÅÉ= NISUOKQM= = NISORKQS=

oÉåí= RPTKMM= = RQPKMM=

bèìáéãÉåí= NIQSVKUN= = NISTOKOR=

oÉëçìêÅÉë=EáåÅäìÇáåÖ=_~ÇÖÉëF= QIUMUKUS= = SISTUKQP=

sçäìåíÉÉê=bñéÉåëÉë= QNQKQV= = NUTKNR=

açå~íáçåë= NSUKMM= = NUKMM=

_~åâ=`Ü~êÖÉë=~åÇ=mêçÑÉëëáçå~ä=cÉÉë= MKMM= = RQKMM=

= = = =

qçí~ä=m~óãÉåíë= PRIPPTKMO= = QTIUOTKUN=

kÉí=oÉÅÉáéíëLm~óãÉåíë= PIQMMKTP= = OINNSKUT=

`~ëÜ=cìåÇë=i~ëí=óÉ~ê=ÉåÇ= QOITTSKOQ= = QOIPURKQM=

iÉëë=bñéäçêÉê=cìåÇë= == ENITOSKMPF=

= = = =

`~ëÜ=cìåÇë=íÜáë=óÉ~ê=ÉåÇ= QSINTSKVT= = QOITTSKOQ=
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pí~íÉãÉåí=çÑ=^ëëÉíë=~åÇ=iá~ÄáäáíáÉë= =  
cçê=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMNS= =    
     

jçåÉí~êó=^ëëÉíë= = PN=j~ê=NS= = PN=j~ê=NR=

=     
_~åâ=`ìêêÉåí=^ÅÅçìåíë= = PMINRTKSU= = PRISOOKQN=

_~åâ=aÉéçëáí=^ÅÅçìåíë= = SQTKTO= = SQQKTR=

`lfc=p~îáåÖë=^ÅÅçìåíë= = UIVMNKQU= = UIUSNKQP=

`~ëÜ=áå=e~åÇ= = UPTKPS= = NIRMVKRN=

`~ëÜ=áå=qê~åëáí= = RISPOKTP= = EPIUSNKUSF=

=     

qçí~ä= = QSINTSKVT= = QOITTSKOQ=

kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=
cçê=cáå~åÅá~ä=vÉ~ê=ÉåÇÉÇ=çå=PN=j~êÅÜ=OMNS=
=
qÜáë=ï~ë=~åçíÜÉê=ëìÅÅÉëëÑìä=óÉ~ê=Ñçê=íÜÉ=dêçìéK=tÜáäÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=áë=
Ççïå=ëäáÖÜíäó=çå=ä~ëí=óÉ~êÔÇìÉ=ã~áåäó=íç=Ñ~ääáåÖ=`ìÄ=åìãÄÉêëÔ~åÇ=
íÜáë=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=äçïÉê=áåÅçãÉK=tÉ=Ü~îÉ=~äëç=ëÉÉå=~=ëáãáä~ê=
êÉÇìÅíáçå=áå=ÉñéÉåÇáíìêÉ=K=qÜáë=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=~=ëã~ää=ëìêéäìë=~åÇ=~=
ÜÉ~äíÜó=Ä~ä~åÅÉ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK==
=
oÉÅÉáéíë=
=
jÉãÄÉêëÜáé=ëìÄëÅêáéíáçåë=Ó=íÜÉ=ã~áå=ëçìêÅÉ=çÑ=áåÅçãÉ=Ñçê=íÜÉ=dêçìéK==
açïå=ëäáÖÜíäó=ÇìÉ=íç=Ñ~ääáåÖ=åìãÄÉêë=áå=`ìÄëK==
=
oÉëáÇÉåíá~ä=bñéÉêáÉåÅÉëI=qêáéë=~åÇ=^ÅíáîáíáÉë=Ó=^ÇÇáíáçå~ä=ãçåÉó=
ÅçääÉÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=é~óáåÖ=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=
Å~ãéëI=íêáéë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉëK=rëì~ääó=íÜÉëÉ=í~âÉ=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=Ç~ó=çê=
ïÉÉâÉåÇ=~ÅíáîáíáÉëK==
=
_~åâ=fåíÉêÉëí=Ó=áåíÉêÉëí=É~êåÉÇ=áå=~ää=çÑ=íÜÉ=pÅçìí=dêçìé=~ÅÅçìåíëK=
=
cìåÇê~áëáåÖ=Ó=pÜçïë=íÜÉ=áåÅçãÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÑìåÇ=ê~áëáåÖ=
~ÅíáîáíáÉëK=qÜáë=óÉ~ê=íÜáë=ï~ë=ã~áåäó=Ççå~íáçåë=íç=íÜÉ=dêçìé=Ñêçã=íÜÉ=
oÉíêÉ~í=E¡RMMFI=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=`~êåáî~ä=E¡NRMFI=íÜÉ=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=`~äÉåÇ~ê=
E¡RRMF=~åÇ=j=s=hÉääó=E¡PURFK=
=
dáÑí=^áÇ=Ó=^ë=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=ïÉ=~êÉ=~ÄäÉ=íç=Åä~áã=dáÑí=^áÇ=çå=
Ççå~íáçåë=~åÇ=çìê=ãÉãÄÉêëÜáé=ëìÄëÅêáéíáçåë=èì~äáÑó=~ë=~=Ççå~íáçå=Ñçê=
íÜÉëÉ=éìêéçëÉëK==aìêáåÖ=OMNRLNS=ïÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜÉ=OMNPLNQ=Åä~áãK=
=
líÜÉêÔçíÜÉê=áåÅçãÉÔíÜáë=ÅçåëáëíÉÇ=ã~áåäó=çÑ=~=êÉÑìåÇ=Ñêçã=bçå=çÑ=
ÑìåÇë=ÜÉäÇ=çå=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=ìíáäáíáÉë=~í=íÜÉ=pÅçìí=eÉ~Çèì~êíÉêëK=
=
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m~óãÉåíë=
pÅçìí=^ëëçÅá~íáçå=`~éáí~íáçå=Ó=^ååì~ä=é~óãÉåí=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=pÅçìí=
^ëëçÅá~íáçå=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ãÉãÄÉêë=ïáíÜáå=íÜÉ=dêçìéK=cçê=
OMNRLNS=íÜáë=ï~ë=¡=SISVVKRM=ïÜá=ÅÜ=áë=äÉëë=íÜ~í=áí=ï~ë=áå=OMNQLNR=ÇìÉ=~=
ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=ï~ó=íÜ~í=`~éáí~íáçå=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=~åÇ=ëäáÖÜíäó=äçïÉê=
ãÉãÄÉêëÜáé=åìãÄÉêëK=
=
oÉëáÇÉåíá~ä=bñéÉêáÉåÅÉëI=qêáéë=~åÇ=^ÅíáîáíáÉë=Ó=jçåÉó=ëéÉåí=çå=
éêçîáÇáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ=Å~ãéëI=íêáéë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=çìê=ãÉãÄÉêëK=
=
cìåÇê~áëáåÖ=`çëíë=Ó=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ê~áëáåÖ=ÑìåÇëK=
=
eÉ~Çèì~êíÉêë=ríáäáíáÉë=Ó=bñéÉåÇáíìêÉ=çå=bäÉÅíêáÅáíóI=d~ëI=t~íÉê=~åÇ=
oÉÑìëÉ=ÅçääÉÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=pÅçìí=dêçìé=eÉ~Çèì~êíÉêëK=
=
eÉ~Çèì~êíÉêë=Ó=j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=`äÉ~åáåÖ=Ó=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=áå=
ã~áåí~áåáåÖ=íÜÉ=dêçìéë=eÉ~Çèì~êíÉêë=~åÇ=áíë=ÖêçìåÇëI=áåÅäìÇáåÖ=
Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉK==
=
bîÉåíë=Ó=qÜáë=ëÜçïë=íÜÉ=íçí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Ñçê=~åó=Öêçìé=ÉîÉåíëK=
=
iÉ~ÇÉê=råáÑçêã=Ó=Åçëí=çÑ=ìåáÑçêã=Ñçê=íÜÉ=dêçìéÛë=îçäìåíÉÉêëK=
=
fåëìê~åÅÉ=Ó=`çëíë=çÑ=éêçîáÇáåÖ=áåëìê~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=pÅçìí=dêçìé=en=~åÇ=
~ää=Å~ãéáåÖ=~åÇ=ÇáëÅç=ÉèìáéãÉåí=çïåÉÇ=Äó=íÜÉ=pÅçìí=dêçìéK=
=
oÉåí=Ó=Åçëí=íç=íÜÉ=dêçìé=çÑ=êÉåíáåÖ=êççãë=~í=qêáåáíó=jÉíÜçÇáëí=`ÜìêÅÜ=
íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=kÉéíìåÉ=`ìÄ=m~ÅâK===qÜáë=~äëç=áåÅäìÇÉÇ=¡NNR=íÜ~í=ï~ë=
ëíáää=çïáåÖ=íç=pí=^åÇêÉïë=`ÜìêÅÜ=ÑçääçïáåÖ=ìë=ìëÉ=áå=^ìíìãå=OMNQK=
=
bèìáéãÉåí=Ó=`~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=Öêçìé=ÉèìáéãÉåíK=
=
oÉëçìêÅÉë=EáåÅäìÇáåÖ=Ä~ÇÖÉëF=Ó=oÉëçìêÅÉ=áíÉãë=éìêÅÜ~ëÉÇ=Ñçê=ìëÉ=ÉKÖK=
é~éÉêI=ÖäìÉI=é~áåí=ÉíÅK==tÉ=ë~ï=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=~ãçìåí=
ëéÉåí=çå=êÉëçìêÅÉë=ÇìêáåÖ=íÜáë=óÉ~ê=Ó=é~êíáÅìä~êäó=áå=dÉãáåá=_É~îÉêëI=
jÉêÅìêó=_É~îÉêë=~åÇ=^êãëíêçåÖ=pÅçìíëK=
=
sçäìåíÉÉê=ÉñéÉåëÉë=Ó=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=Äó=îçäìåíÉÉêë=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉáê=
îçäìåíÉÉê=ïçêâ=ïÜáÅÜ=~êÉ=êÉáãÄìêëÉÇ=íç=íÜÉãK=
=
açå~íáçåë=‐=Ççå~íáçåë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=dêçìéK=
=
_~åâ=`Ü~êÖÉë=~åÇ=mêçÑÉëëáçå~ä=cÉÉë=Ó=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=
êìååáåÖ=Ä~åâ=~ÅÅçìåíëI=äÉÖ~ä=ÑÉÉëI=~åÇ=ÑÉÉë=áåÅìêêÉÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=
áåÇÉéÉåÇÉåí=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=~ÅÅçìåíëK=
=
=
=
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^ëëÉíë=
_~åâ=`ìêêÉåí=^ÅÅçìåíëÔáåÅäìÇÉë=íÜÉ=dêçìéë=ÅÉåíê~ä=`ìêêÉåí=~ÅÅçìåíë=
~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ëÉÅíáçå=ÅìêêÉåí=~ÅÅçìåíëK==
=
_~åâ=aÉéçëáí=^ÅÅçìåíë=Ô=fåÅäìÇÉë=íÜÉ=dêçìé=p~îáåÖë=~ÅÅçìåíë=~åÇ=~=
îÉêó=ëã~ää=~ãçìåí=áå=~=kÉéíìåÉ=`ìÄ==m~Åâ=ë~îáåÖë=~ÅÅçìåíK=
=
`lfc=p~îáåÖë=^ÅÅçìåíë=Ô=~êÉ=íïç=áåîÉëíãÉåí=~ÅÅçìåíë==ã~å~ÖÉÇ=Äó=
``i^=áå=íÜÉáê=`lfc=fåîÉëíãÉåí=cìåÇ=E^å=?~ää=áå=çåÉ?=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=äçåÖJ
íÉêã=ÑìåÇ=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=ÅÜ~êáíáÉëK=FK=
=
få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=Å~ëÜ=~ëëÉíëI=íÜÉ=dêçìé=çïåë=íÜÉ=en=ÄìáäÇáåÖ=~äçåÖ=
ïáíÜ=íÜÉ=ä~åÇ=~åÇ=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=èì~åíáíó=çÑ=Å~ãéáåÖ=ÉèìáéãÉåíK==
qÜÉëÉ=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=Ñçêã~ääó=î~äìÉÇ=~åÇ=ëç=~êÉ=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=
~ÅÅçìåíëK=
=
iá~ÄáäáíáÉë=
^ë=~í=PN=j~êÅÜ=OMNSI=íÜÉ=pÅçìí=dêçìé=Ü~Ç=åç=äá~ÄáäáíáÉëK=
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fåÇÉéÉåÇÉåí=bñ~ãáåÉêDë=oÉéçêí=íç=íÜÉ=qêìëíÉÉë=çÑ=íÜÉ=
_áÖÖäÉëï~ÇÉ=pÅçìí=dêçìé=
f=êÉéçêí=çå=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=
OMNS=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëÉí=çìí=çå=é~ÖÉë=U=~åÇ=V=
=
oÉëéÉÅíáîÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íêìëíÉÉë=~åÇ=Éñ~ãáåÉê=
qÜÉ=ÅÜ~êáíóDë=íêìëíÉÉë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=
~ÅÅçìåíëK==qÜÉ=ÅÜ~êáíóÛë=íêìëíÉÉë=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í=~å=~ìÇáí=áë=åçí=êÉèìáêÉÇ=
Ñçê=íÜáë=óÉ~ê=EìåÇÉê=ëÉÅíáçå=NQQEOF=çÑ=íÜÉ=`Ü~êáíáÉë=^Åí=OMNN=EíÜÉ=OMNN=
^ÅíFF=~åÇ=íÜ~í=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=Éñ~ãáå~íáçå=áë=åÉÉÇÉÇK==
=
fí=áë=ãó=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç==

• Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=NQR=çÑ=íÜÉ=OMNN=^ÅíX=

• Ñçääçï=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ä~áÇ=Ççïå=áå=íÜÉ=dÉåÉê~ä=aáêÉÅíáçåë=ÖáîÉå=Äó=
íÜÉ=`Ü~êáíó=`çããáëëáçå=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=NQRERFEÄF=çÑ=íÜÉ=OMNN=^ÅíX==

• ëí~íÉ=ïÜÉíÜÉê=é~êíáÅìä~ê=ã~ííÉêë=Ü~îÉ=ÅçãÉ=íç=ãó=~ííÉåíáçåK=
=
_~ëáë=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí=Éñ~ãáåÉêÛë=êÉéçêí=
jó=Éñ~ãáå~íáçå=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=dÉåÉê~ä=aáêÉÅíáçåë=
ÖáîÉå=Äó=íÜÉ=`Ü~êáíó=`çããáëëáçåK=^å=Éñ~ãáå~íáçå=áåÅäìÇÉë=~=êÉîáÉï=çÑ=
íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=êÉÅçêÇë=âÉéí=Äó=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=~åÇ=~=Åçãé~êáëçå=çÑ=íÜÉ=
~ÅÅçìåíë=éêÉëÉåíÉÇ=ïáíÜ=íÜçëÉ=êÉÅçêÇëK=fí=~äëç=áåÅäìÇÉë=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=
~åó=ìåìëì~ä=áíÉãë=çê=ÇáëÅäçëìêÉë=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíëI=~åÇ=ëÉÉâáåÖ=
Éñéä~å~íáçåë=Ñêçã=óçì=~ë=íêìëíÉÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=~åó=ëìÅÜ=ã~ííÉêëK=qÜÉ=
éêçÅÉÇìêÉë=ìåÇÉêí~âÉå=Çç=åçí=éêçîáÇÉ=~ää=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=
êÉèìáêÉÇ=áå=~å=~ìÇáíI=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåíäó=åç=çéáåáçå=áë=ÖáîÉå=~ë=íç=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=éêÉëÉåí=~=MíêìÉ=~åÇ=Ñ~áê=îáÉïÒ=~åÇ=íÜÉ=êÉéçêí=áë=
äáãáíÉÇ=íç=íÜçëÉ=ã~ííÉêë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=ëí~íÉãÉåí=ÄÉäçïK=
=
fåÇÉéÉåÇÉåí=Éñ~ãáåÉêDë=ëí~íÉãÉåí=
få=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=ãó=Éñ~ãáå~íáçåI=åç=ã~ííÉê=Ü~ë=ÅçãÉ=íç=ãó=
~ííÉåíáçåW=
NK=ïÜáÅÜ=ÖáîÉë=ãÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=Å~ìëÉ=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~íI=áå=~åó=ã~íÉêá~ä=
êÉëéÉÅíI=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíëW==

• íç=âÉÉé=~ÅÅçìåíáåÖ=êÉÅçêÇë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ëÉÅíáçå=NPM=çÑ=
íÜÉ=OMNN=^ÅíX=~åÇ==

• íç=éêÉé~êÉ=~ÅÅçìåíë=ïÜáÅÜ=~ÅÅçêÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=êÉÅçêÇë=
~åÇ=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=OMNN=^ÅíX=

Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=ãÉíX=çê==
OK=íç=ïÜáÅÜI=áå=ãó=çéáåáçåI=~ííÉåíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Çê~ïå=áå=çêÇÉê=íç=
Éå~ÄäÉ=~=éêçéÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=íç=ÄÉ=êÉ~ÅÜÉÇK=
=
páÖåÉÇW== = = = = =======a~íÉW=NV=gìäó=OMNS=
=
k~ãÉW=== a~êêóä=^ëÜáåÖ=c`^=
^ÇÇêÉëëW== ÅLç=^ëÜáåÖë=`Ü~êíÉêÉÇ=^ÅÅçìåí~åíëI=kçêíÜëáÇÉ=eçìëÉI==
= = jçìåí=mäÉ~ë~åíI=`çÅâÑçëíÉêëI=bkQ=Vb_=
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aÉÅä~ê~íáçå=
=
qÜÉ=íêìëíÉÉë=ÇÉÅä~êÉ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=~ééêçîÉÇ=íÜÉ=íêìëíÉÉëÛ=êÉéçêí=
~ÄçîÉ=
=
páÖåÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=`Ü~êáíó=qêìëíÉÉë=
=
páÖå~íìêÉ=
=
cìää=å~ãÉ== `ÜêáëíçéÜÉê=tÉääë=
=
mçëáíáçå=== bñÉÅìíáîÉ=`çããáííÉÉ=jÉãÄÉê=
=
a~íÉ=== = ON=gìåÉ=OMNS=
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^ååì~ä=oÉîáÉï=
N=^éêáä=OMNR=íç=PN=j~êÅÜ=OMNS=
=
_áÖÖäÉëï~ÇÉ=pÅçìí=~åÇ=dìáÇÉ=d~åÖëÜçï=
_áÖÖäÉëï~ÇÉ=d~åÖ=ëÜçï=OMNSI=íÜêÉÉ=óÉ~êë=áå=éä~ååáåÖI=íïç=ëÜçïëI=çåÉ=
Ç~ó>=
=
`ÉäÉÄê~íáåÖ=`ìÄë=NMM=óÉ~êëI=ãÉãÄÉêë=çÑ=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=pÅçìíáåÖ=~åÇ=
dìáÇáåÖ=Å~ãÉ=íçÖÉíÜÉêI=íç=éìí=çå=çìê=ÄÉëí=ëÜçï=íç=Ç~íÉK==táíÜ=
éÉêÑçêã~åÅÉë=ëçäÇ=çìíI=sfmë=Ñêçã=ÄçíÜ=pÅçìíáåÖ=~åÇ=dìáÇáåÖ=~åÇ=íÜÉ=
~ìÇáÉåÅÉ=ë~í=Ä~Åâ=íç=Éåàçó=íÜÉ=í~äÉåíë=çÑ=çìê=óçìåÖ=ëÅçìíÉêë=~åÇ=
ÖìáÇÉêëK==qÜÉ=ëí~ÖÉ=ï~ë=ÇêÉëëÉÇ=ïáíÜ=àìåÖäÉ=Äççâ=ÅÜ~ê~ÅíÉêë=~åÇ=`ìÄ=
pÅçìí=ÄìåíáåÖI=íÜÉ=~ìÇáÉåÅÉ=ïÉêÉ=íêÉ~íÉÇ=íç=íÜÉ=Å~ëí=ëáåÖáåÖ=ëçåÖë=
Ñêçã=íÜÉ=gìåÖäÉ=ÄççâK==táíÜ=ÅìÄ=äÉ~ÇÉêë=ÇêÉëëÉÇ=áå=ÜáêÉÇ=àìåÖäÉ=
ÅçëíìãÉëI=íÜÉ=ëÜçï=ÄÉÖ~åK=
=
qÜáë=óÉ~ê=~ää=íÜêÉÉ=_É~îÉê=ÅçäçåáÉë=~åÇ=íÜêÉÉ=`ìÄ=é~Åâë=íççâ=é~êíK=lìê=
íïç=pÅçìí=íêççéë=~ëëáëíÉÇ=íÜÉ=Ñêçåí=çÑ=ÜçìëÉ=~Åíáîáíó=ïÜáäëí=çìê=
bñéäçêÉê=ìåáí=ã~å~ÖÉÇ=íÜÉ=Å~ê=é~êâ=~åÇ=ÑáäãÉÇ=íÜÉ=d~åÖ=ëÜçï=asaK===
=
qÜÉ=ëí~êë=çÑ=íÜÉ=ëÜçï=~êÉ=íÜÉ=Å~ëíI=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=ÜÉäéÉêë=~åÇ=áí=áë=íÜÉã=
íÜ~í=ÖáîÉ=ìë=ãÉãçêáÉë=çÑ=~=íêìäó=ÖêÉ~í=ëÜçïK===
=
d~åÖ=ëÜçï=áë=~=êÉ~ä=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=pÅçìí=dêçìé=ÉîÉåí=íç=ÄÉ=éêçìÇ=çÑ=
~åÇ=áë=~=Ñ~åí~ëíáÅ=ëÜçï=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=óçìåÖ=éÉçéäÉK==
=
^ää=çÑ=íÜÉ=pÅçìíáåÖ=ëÉÅíáçåë=ïáíÜáå=íÜÉ=Öêçìé=ïÜç=éÉêÑçêãÉÇ=ëçåÖëI=
ëâÉíÅÜÉë=~åÇ=Ç~åÅÉë=ëÜçïÉÇ=çÑÑ=íÜÉáê=í~äÉåíë=íç=íÜÉáê=îÉêó=ÄÉëíK=
=
j~åó=éÉçéäÉI=~ää=îçäìåíÉÉêëI=Å~ãÉ=íçÖÉíÜÉê=íç=éìí=çå=íÜÉ=d~åÖ=ëÜçï=
OMNS=~åÇ=ÜìÖÉ=íÜ~åâë=ëÜçìäÇ=Öç=íç=ÉîÉêóÄçÇó=áåîçäîÉÇK=
=
tÉ=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=íç=íÜÉ=åÉñí==ëÜçï=áå=OMNVK=
=
káÅâ=dìêåÉó=
mêçÇìÅÉê=
=
^ë=~=ÖìáÇÉ=äÉ~ÇÉê=çÑ=PM=óÉ~êë=~åÇ=åçï=êÉíáêÉÇ>=ãóëÉäÑ=~åÇ=ãó=ÜìëÄ~åÇ=
ãÉí=káÅâ=~í=~=d~åÖ=ëÜçï=ãÉÉíáåÖ=áå=íÜÉ=`Ü~éíÉê=eçìëÉX=ïÉ=ïÉêÉ=íÜÉå=
êÉÅêìáíÉÇ=~ë=ëí~ÖÉ=ã~å~ÖÉêë=Ñçê=íÜÉ=d~åÖ=pÜçïI=~åÇ=íÜÉ=êÉëí=~ë=íÜÉó=
ë~ó=áë=Üáëíçêó>=
=
^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=d~åÖ=ëÜçï=ï~ë=~=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêã~í=íç=ãó=éêÉîáçìë=
áåîçäîÉãÉåíë=ïÉ=ÑçìåÇ=íÜÉêÉ=íç=ÄÉ=~=ÖêÉ~í=íÉ~ã=çÑ=_~Åâ=ëí~ÖÉ=ÅêÉï=
~åÇ=ÜÉäéÉêë=~äçåÖ=ïáíÜ=íÉ~ãë=íÜ~í=ÇáÇ=íÜÉ=iáÖÜíáåÖ=~åÇ=pçìåÇK=lîÉê~ää=
ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ëçãÉíáãÉë=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=êÉÜÉ~êë~äë=~åÇ=ä~ëí=ãáåìíÉ=ÅÜ~åÖÉë=
ïÉ=ÑÉäí=íÜÉ=ëÜçï=ïÉåí=çÑÑ=êÉ~ääó=ïÉääI=íÜÉ=âÉó=íÜáåÖ=áë=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=
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íÜÉ=~ìÇáÉåÅÉ=êÉ~ääó=ÉåàçóÉÇ=íÜÉ=ëÜçï=ïÜáÅÜ=ã~âÉë=áí=~ää=ïçêíÜïÜáäÉK=
qÜÉêÉ=áë=ÅäÉ~êäó=ëçãÉ=ÖêÉ~í=í~äÉåí=áå=íÜÉ=Öêçìéë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=ÖççÇ=
íç=ÉåÅçìê~ÖÉK=låÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=íÜáë=áë=íÜÉ=íÜêÉÉ=óÉ~êäó=ÅóÅäÉ=çÑ=
íÜÉ=d~åÖ=pÜçï=ïÜáÅÜ=áë=ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=äáãáíÉÇ=êÉëçìêÅÉë=áå=
íÜÉ=êìê~ä=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=~êÉ~K=
=
få=íÉêãë=çÑ=ãçîáåÖ=Ñçêï~êÇ=ïÉ=ÑÉÉä=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÖççÇ=Å~éáí~äáëÉ=çå=íÜÉ=
ÉåíÜìëá~ëã=íç=Çç=~=ãáåáI=áåÑçêã~ä=MÖ~åÖ=ëÜçïÒ=çå=~=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåí=
ÅóÅäÉI=íÜáë=ÅçìäÇ=àìëí=ÄÉ=~=ÑÉï=~Åíë=Ñçê=é~êÉåíë=áå=~=ëã~ääÉê=ëÉííáåÖ=
ïáíÜçìí=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=~åÇ=ëí~ÖÉ=~ëéÉÅíëK=cìêíÜÉêãçêÉ=~ë=káÅâ=Ü~ë=
ëíÉééÉÇ=Ççïå=Ñêçã=Üáë=ÅìêêÉåí=êçäÉ=áå=d~åÖ=pÜçï=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=íç=
ÖÉí=~=ä~êÖÉê=íÉ~ã=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=ëéêÉ~Ç=íÜÉ=ïçêâäç~Ç=~ãçåÖëí=íÜÉã=Ñçê=
íÜÉ=åÉñí=ëÜçïK=tÉ=~äëç=íÜáåâ=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÜÉäéÑìä=áÑ=íÜÉ=íÉ~ã=
ÇÉîÉäçéÉÇ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=~Åíë=åÉÉÇÉÇ=~ë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=Ö~åÖë=ÑáåÇ=áí=Ü~êÇÉê=
íç=éìí=~å=~Åí=íçÖÉíÜÉê=íÜ~å=çíÜÉêëK=
=
k~å=C=a~îÉ=oçïä~åÇ==
pí~ÖÉ=j~å~ÖÉêë=
=
cìåÇê~áëáåÖ=`çããáííÉÉ=
i~ëí=óÉ~ê=ïÉ=ë~ï=íÜÉ=ÇÉé~êíìêÉ=çÑ=çìê=ÅìêêÉåí=ÑìåÇê~áëáåÖ=íÉ~ã=
ãÉãÄÉêëK=få=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìíìêÉ=ïÉ=ÜçéÉ=íç=êÉëìêêÉÅí=íÜÉ=`çããáííÉÉ=~åÇ=
ïÉäÅçãÉ=~åóçåÉ=ïÜç=áë=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=àçáåáåÖ=íÜÉ=íÉ~ã=çê=ïÜç=Ü~ë=
ëçãÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=áÇÉ~ëK=tÉ=~êÉ=~=ëã~ää=Öêçìé=ïÜç=ÜçäÇ=áåÑçêã~ä=
ãÉÉíáåÖë=~Äçìí=ëáñ=íáãÉë=~=óÉ~êK=
=
qÜáë=óÉ~ê=ïÉ=Ü~îÉ=ÑçÅìëÉÇ=çìê=~ííÉåíáçå=çå=dáÑí=^áÇK=tÉ=ïçìäÇ=
ÉåÅçìê~ÖÉ=~ää=é~êÉåíë=ïÜç=~êÉ=rh=í~ñ=é~óÉêë=íç=ëáÖå=~=dáÑí=^áÇ=
ÇÉÅä~ê~íáçå=ëç=íÜ~í=ïÉ=Å~å=êÉÅä~áã=Ä~Åâ=ORé=Ñçê=ÉîÉêó=¡N=é~áÇ=áå=ëìÄëK=
=
qÜáë=óÉ~ê=ïÉ=~êÉ=äççâáåÖ=íç=Åä~áã=Ä~Åâ=¡ORSM=ïÜáÅÜ=áë=~=íêÉãÉåÇçìë=
~ãçìåí=ÜçïÉîÉê=PQB=çÑ=çìê=é~êÉåíë=Ü~Ç=åçí=ÅçãéäÉíÉÇ=~=Ñçêã=
ãÉ~åáåÖ=ïÉ=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=Åä~áã=Ä~Åâ=~=ÑìêíÜÉê=¡NPMRK=fÑ=óçì=Ü~îÉ=åçí=
êÉÅÉáîÉÇ=~=dáÑí=^áÇ=Ñçêã=éäÉ~ëÉ=ëéÉ~â=íç=óçìê=ëÉÅíáçå=äÉ~ÇÉê=çê=Éã~áä=ìë=
~í=_áÖÖëÅçìíÑìåÇ]Öã~áäKÅçãK=^äíÉêå~íáîÉäó=Ñçêãë=Å~å=ÄÉ=Ççïåäç~ÇÉÇ=
Ñêçã=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=ÜííéWLLïïïKÄáÖÖäÉëï~ÇÉëÅçìíëKçêÖKìâ=
=
qÜáë=óÉ~ê=ïÉ=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=äìÅâó=ÉåçìÖÜ=íç=êÉÅÉáîÉ=íïç=Öê~åíëK=tÉ=
~ÅÅÉéíÉÇ=¡NRM=Ñêçã=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=`~êåáî~ä=`çããáííÉÉ=ïÜç=ïÉ=ëìééçêí=
É~ÅÜ=óÉ~ê=çå=Å~êåáî~ä=Ç~ó=~åÇ=ÜÉäé=íç=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=Å~êåáî~ä=éêçÖê~ããÉëK=
tÉ=~äëç=ã~ÇÉ=~å=~ééäáÅ~íáçå=íç=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=qçïå=`çìåÅáä=Ñçê=¡PMMK=
tÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=íÜÉ=ãçåÉó=ïçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÜÉäé=íÜÉ=ÅìÄë=ÅÉäÉÄê~íÉ=íÜÉáê=
ÅÉåíÉå~êóI=é~óáåÖ=Ñçê=ÅçããÉãçê~íáçå=Ä~ÇÖÉë=Ñçê=~ää=ÅìÄë=~åÇ=
ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=~=ëÉêáÉë=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ÉîÉåíë=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=NMMíÜ=óÉ~êK=
=
tÉ=êÉÅÉáîÉÇ=çîÉê=QMM=`~ëÜéçáåíë=Ñêçã=íÜÉ=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=`ÜêçåáÅäÉ=~åÇ=
~ï~áí=Ñáå~ä=Ççå~íáçåK=qÜ~åâ=óçì=íç=ÉîÉêóçåÉ=ïÜç=ÅçääÉÅíÉÇK==tÉ=
ÅçåíáåìÉ=íç=ÅçääÉÅí=ìëÉÇ=áåâ=Å~êíêáÇÖÉë=ìëáåÖ=oÉÅóÅäÉQ`Ü~êáíóK=qÜ~åâ=
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óçì=íç=ÉîÉêóçåÉ=ïÜç=ÅçääÉÅíÉÇ=çîÉê=UMMM=p~áåëÄìêóÛë=^ÅíáîÉ=háÇë=
sçìÅÜÉêëK=tÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=éìêÅÜ~ëÉ=ëéçêíë=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=
ÅççâáåÖ=ìíÉåëáäëK=
=
tÉ=Ü~îÉ=~äëç=ëáÖåÉÇ=ìé=íç=b~ëóÑìåÇê~áëáåÖI=~=ëáãéäÉ=ëÉ~êÅÜ=íççä=íÜ~í=
óçì=Å~å=ìëÉ=íç=ëÜçé=çåäáåÉ=~åÇ=ã~âÉ=ãçåÉó=Ñçê=óçìê=åçãáå~íÉÇ=
Å~ìëÉK=cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=Öç=íç=ÜííéWLLïïïKÉ~ëóÑìåÇê~áëáåÖKçêÖKìâL
Å~ìëÉëLÄáÖÖäÉëï~ÇÉëÅçìíëK=
=
qÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=íÉ~ã=Å~å=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=Äó=Éã~áäáåÖ=
ÄáÖÖëÅçìíÑìåÇ]Öã~áäKÅçãK=qç=âÉÉé=ìé=íç=Ç~íÉ=ïáíÜ=åÉïë=~åÇ=ÉîÉåíë=
Öç=íç=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=pÅçìí=dêçìé=c~ÅÉÄççâ=é~ÖÉ=çê=Ñçääçï=pÅçìí=dêçìé=
]_áÖÖäÉëpÅçìíë=çå=qïáííÉê=
=
p~ã=`çåÇÉê=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=cìåÇê~áëáåÖ=`çããáííÉÉ=
=
^éçääç=_É~îÉê=`çäçåó=
qÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ÖççÇ=çåÉ=Ñçê=íÜÉ=^éçääç=_É~îÉê=`çäçåóK===qÜÉ=
Åçäçåó=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=éçéìä~ê=~åÇ=ïáíÜ=~=äçåÖ=ï~áíáåÖ=äáëí=Ñçê=_É~îÉêë=
ïÉ=ÉñéÉÅí=íç=ÅçåíáåìÉ=~í=çìê=ã~ñáãìã=çÑ=OQ=_É~îÉêëK=
=
qÜÉ=`çäçåó=Ü~îÉ=ÉåàçóÉÇ=~=î~êáÉÇ=éêçÖê~ããÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=
ïáíÜ=ã~åó=ÜáÖÜäáÖÜíë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=îáëáíë=íç=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=cáêÉ=pí~íáçå=
~åÇ=mÉíë=~í=eçãÉI=~ë=ïÉää=~ë=çìê=ÄìÖ=Üìåí=ÉîÉåáåÖI=ï~íÉê=Ö~ãÉë=
ÉîÉåáåÖI=~=åìãÄÉê=çÑ=ÜáâÉë=~åÇ=`Üêáëíã~ë=~åÇ=b~ëíÉê=ÉÇáÄäÉ=Åê~ÑíëK==
oáÖÜí=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=ïÉ=Ü~Ç=~=îáëáí=Ñêçã=bñéäçêÉê=pÅçìí=
bãáäá~=íç=íÉää=ìë=~ää=~Äçìí=g~é~å=áå=éêÉé~ê~íáçå=Ñçê=íÜÉ=tçêäÇ=pÅçìí=
g~ãÄçêÉÉK==tÉ=Ü~îÉ=~äëç=ÇçåÉ=ëçãÉ=ïçêâ=íçï~êÇë=çìê=`çããìåáíó=
fãé~Åí=^ï~êÇ=Äó=àçáåáåÖ=áå=ïáíÜ=pÅçìí=^ëëçÅá~íáçåë=^=jáääáçå=e~åÇë=
éêçàÉÅí=~åÇ=ÑáåÇáåÖ=çìí=~Äçìí=aÉãÉåíá~K==lìê=_É~îÉêë=ÉåàçóÉÇ=
é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=aáëíêáÅí=_É~îÉêë=qÉÇÇó=_É~êë=máÅåáÅ=~åÇ=
_áÖÖäÉëï~ÇÉ=`~êåáî~ä=Ó=ïÜÉêÉ=íÜÉ=pÅçìí=dêçìéë=`Ü~êäáÉ=~åÇ=íÜÉ=
`ÜçÅçä~íÉ=c~Åíçêó=íÜÉãÉÇ=Ñäç~í=ïçå=Ñáêëí=éêáòÉK==tÉ=~äëç=ÉåàçóÉÇ=
í~âáåÖ=é~êí=áå=íÜÉ=d~åÖëÜçï=ïÜÉêÉ=íÜÉ=_É~îÉêë=ë~åÖ=MtÉÛêÉ=
~äíçÖÉíÜÉê=~Ö~áåI=ïÉÛêÉ=ÜÉêÉI=ïÉÛêÉ=ÜÉêÉÒ=Äó=cáëÅÜó=jìëáÅK===tÉ=Ü~îÉ=
~äëç=Ü~Ç=~=îÉêó=ëìÅÅÉëëÑìä=_É~îÉê=päÉÉéçîÉê=ïáíÜ=jÉêÅìêó=_É~îÉêë=Ó=çìê=
jáåáçåë=íÜÉãÉÇ=päÉÉéçîÉê=~í=tóãçåÇäÉó=tççÇ=áå=aÉÅÉãÄÉê=J=~åÇ=ïÉ=
~êÉ=äççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=íç=çìê=pìéÉêÜÉêçë=íÜÉãÉÇ=ëäÉÉéçîÉê=áå=j~ó=~í=
e~îÉêáåÖëI=iìíçåK=
=
aìêáåÖ=íÜáë=óÉ~ê=ïÉ=Ü~îÉ=éêÉëÉåíÉÇ=TT=^Åíáîáíó=_~ÇÖÉë=~åÇ=RT=
`Ü~ääÉåÖÉ=_~ÇÖÉë=íç=íÜÉ=_É~îÉêë=~åÇ=f=ï~ë=îÉêó=éäÉ~ëÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
éêÉëÉåí=N=`ÜáÉÑ=pÅçìíë=_êçåòÉ=^ï~êÇ=íç=e~êêóK==
=
lÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=íÜÉ=`çäçåó=Ñçê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=~êÉ=íçWJ=

• oÉÅêìáí=ëçãÉ=~ÇÇáíáçå~ä=îçäìåíÉÉêë=Ñçê=íÜÉ=`çäçåó=äÉ~ÇÉêëÜáé=
íÉ~ãI=áåÅäìÇáåÖ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=ãçêÉ=ìåáÑçêãÉÇ=äÉ~ÇÉêK=

• ^ÅÜáÉîÉ=ãçêÉ=vçìíÜ=fåîçäîÉãÉåí=Äó=ÜçäÇáåÖ=êÉÖìä~ê=_É~îÉê=
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pÅçìí=cçêìãë=Eâåçïå=~ë=içÖ=`ÜÉïëF=
=
f=~ã=îÉêó=Öê~íÉÑìä=Ñçê=~ää=íÜÉ=ÜÉäé=f=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=é~êÉåíë=íÜ~í=
Ü~îÉ=ëìééçêíÉÇ=ãÉ=íÜáë=óÉ~ê=Äó=í~âáåÖ=~=íìêå=çå=çìê=ÜÉäéÉêë=êçí~=çê=
ÅçãáåÖ=~äçåÖ=çå=íêáéëI=ÑìåÇê~áëáåÖ=ÉîÉåíë=çê=çíÜÉê=~ÅíáîáíáÉëK==f=~ã=~äëç=
îÉêó=Öê~íÉÑìä=Ñçê=íÜÉ=ÜÉäé=~åÇ=ëìééçêí=çÑ=ãó=Åçäçåó=~ëëáëí~åí=jÉä~åáÉ=
t~äâÉê=Ó=jÉä~åáÉ=ï~ë=åÉï=íç=ëÅçìíáåÖ=ïÜÉå=ëÜÉ=ëí~êíÉÇ=ÜÉäéáåÖ=ãÉ=
ä~ëí=óÉ~ê=Äìí=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=èìáÅâäó=~åÇ=áë=åçï=ÅçåÑáÇÉåíäó=éä~ååáåÖ=
~åÇ=êìååáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=~í=_É~îÉêëK=
=
`Üêáë=tÉääë=Epé~êêçïÜ~ïâF=
^ÅíáåÖ=^éçääç=_É~îÉê=iÉ~ÇÉê=
=
dÉãáåá=_É~îÉê=`çäçåó=
=
qÜáë=ä~ëí=óÉ~ê=Ü~ë=ÄÉÉå=~åçíÜÉê=ÖêÉ~í=çåÉ=Ñçê=dÉãáåá=_É~îÉêëK==qÜÉ=
Åçäçåó=Ü~ë=êÉã~áåÉÇ=Ñìää=íç=Å~é~Åáíó=ïáíÜ=íÜÉ=ã~ñáãìã=OQ=ÄÉ~îÉêëK===
qÜÉ=`çäçåó=Ü~ë=ã~áåí~áåÉÇ=~=î~êáÉÇ=éêçÖê~ããÉ=ïçêâáåÖ=çåX=
ÅÜ~ääÉåÖÉI=~Åíáîáíó=~åÇ=ëí~ÖÉÇ=Ä~ÇÖÉëK==qÜáë=óÉ~ê=ïÉ=Ü~îÉ=~ï~êÇÉÇ=~=
ïÜçééáåÖ=PQR=Ä~ÇÖÉë=áå=íçí~ä>>=`çîÉêáåÖ=áåÇççê=~ÅíáîáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=Åê~Ñí=
~åÇ=ÉñéÉêáãÉåíë=íÜêçìÖÜ=íç=ÉãÉêÖÉåÅó=~áÇI=Ö~êÇÉåÉê=~åÇ=ÉñéäçêÉK=qÜÉ=
Åçäçåó=Ü~ë=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=pí=dÉçêÖÉë=a~ó=m~ê~ÇÉX=ëìééçêíÉÇ=íÜÉ=
~ååì~ä=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=`~êåáî~äI=áå=ïÜáÅÜ=íïç=~ï~êÇë=ïÉåí=íç=íÜÉ=`ìÄë=
~åÇ=_É~îÉêë=Ñäç~íX=îáëáíáåÖ=íÜÉ=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=~ääçíãÉåíëX=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=
píK=^åÇêÉïë=ÅÜìêÅÜ=ÑÉíÉX=~ííÉåÇ~åÅÉ=~í=íÜÉ=íçïåÛë=oÉãÉãÄê~åÅÉ=
m~ê~ÇÉX=~=Eéä~ååÉÇF=îáëáí=Ñêçã=~=mçäáÅÉ=çÑÑáÅÉê=~åÇ=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=
Ñ~áêíê~ÇÉ=ÑçêíåáÖÜíK=báÖÜí=çÑ=dÉãáåáÛë=_É~îÉêë=Ö~áåÉÇ=íÜÉáê=`ÜáÉÑ=pÅçìí=
_êçåòÉ=~ï~êÇ=ÇìêáåÖ=íÜáë=ä~ëí=óÉ~êK=
=
qÜÉ=`çäçåó=ÜÉäÇ=áíÛë=~ååì~ä=ìåÇÉê=Å~åî~ë=ëìããÉê=Å~ãé=~í=gçêÇ~åë=
`äçëÉ=áå=gìäó=ïÜáÅÜ=ï~ë=ïÉää=~ííÉåÇÉÇ=Äó=NU=_É~îÉêëK==qÜÉ=Å~ãé=ï~ë=
íÜÉãÉÇ=~êçìåÇ=ëé~ÅÉ=~åÇ=íÜÉ=_É~îÉêë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=íêó=çìí=ÅäáãÄáåÖI=
ã~âáåÖ=êçÅâÉíëI=ã~âáåÖ=íÜÉáê=çïå=ÄÉ~ÅÜ=Ä~ää=éä~åÉíë=~åÇ=Ü~Ç=Ö~ãÉë=
~åÇ=Åê~Ñíë=ïáíÜ=~=ëé~ÅÉ=íÜÉãÉI=~ë=ïÉää=~ë=íê~Çáíáçå~ä=Å~ãé=ÑáêÉ=ëçåÖë=
~åÇ=ÅççâáåÖK====qÜÉ=Å~ãé=ï~ë=~=ÖêÉ~í=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñÅÉääÉåí=
äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ëìééçêí=íÉ~ã=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=êÉäó=ìéçå=~åÇ=ãó=
íÜ~åâë=íç=~ää=íÜçëÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ã~âáåÖ=~=îÉêó=Éåàçó~ÄäÉ=Å~ãé=Ñçê=
_É~îÉêë=~åÇ=^ÇìäíëK===
=
^åçíÜÉê=åçí~ÄäÉ=ÉîÉåí=Ñçê=íÜÉ=Åçäçåó=ä~ëí=óÉ~ê=ï~ë=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=
_áÖÖäÉëï~ÇÉ=pÅçìí=dêçìéÛë=d~åÖ=pÜçïK==dÉãáåá=éÉêÑçêãÉÇ=~=e~ï~áá~å=
M^Ö~ÇççÒ=íç=ëíÉ~ä=íÜÉ=ëÜçï>=
=
qÜÉ=`çäçåóÛë=ëìÅÅÉëë=áë=NMMB=Ççïå=íç=íÜÉ=ëìéÉêÄ=íÉ~ã=ïÜáÅÜ=ëìééçêí=
áíK==f=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÉñéêÉëë=ãó=Öê~íáíìÇÉ=íç=ÉîÉêóçåÉ=ïÜç=Ü~ë=ÜÉäéÉÇ=
íÜÉ=`çäçåó=çå=íÜÉ=ã~åó=ÉîÉåáåÖë=~åÇ=ïÉÉâÉåÇ=~ÅíáîáíáÉëK==f=é~êíáÅìä~êäó=
ïçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜ~åâ=íÜÉ=ã~åó=é~êÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=îçäìåíÉÉêÉÇ=íÜÉáê=
íáãÉK==^åÇ=Ñáå~ääó=~=ã~ëëáîÉ=íÜ~åâë=íç=íÜÉ=dÉãáåá=iÉ~ÇÉêëÜáé=qÉ~ãX=
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jáÅÜÉääÉ=`Ü~ééÉääX=m~ìä=e~óåÉëX=m~ìä=o~óåÜ~ãX=gçå~íÜçå=m~ëëáåÖÜ~ã=
Ñçê=íÜÉáê=ÉåíÜìëá~ëãI=ÅçããáíãÉåí=~åÇ=ïáääáåÖåÉëëI=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=îÉêó=
ãìÅÜ=~ééêÉÅá~íÉÇK=
=
f~å=e~ää=Ee~êêáÉêF=
dÉãáåá=_É~îÉê=iÉ~ÇÉê=
=
jÉêÅìêó=_É~îÉê=`çäçåó=
jÉêÅìêó=_É~îÉêë=Ü~Ç=~åçíÜÉê=Ñ~åí~ëíáÅ=óÉ~êK=tÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉ=~=
ëìÅÅÉëë=~ë=íÜÉ=íÜáêÇ=ÄÉ~îÉê=Åçäçåó=áå=_áÖÖäÉëï~ÇÉI=ã~áåí~áåáåÖ=íÜÉ=
êÉÅçêÇ=çÑ=~=Ñìää=èìçí~=çÑ=OQ=ÄÉ~îÉêë=ëáåÅÉ=çéÉåáåÖ=çîÉê=íïç=óÉ~êë=~ÖçK=
=
tÜáäëí=íÜÉ=Åçäçåó=áë=ëíáää=êìå=ïáíÜ=~=ëçäÉ=ï~êê~åíÉÇ=äÉ~ÇÉêI=íÜêÉÉ=
é~êÉåíë=ëíÉééÉÇ=ìé=íç=ÄÉÅçãÉ=lÅÅ~ëáçå~ä=eÉäéÉêë=áå=OMNR=ïÜáäëí=çìê=
ÉÑÑçêíë=íç=êÉÅêìáí=~å=~ëëáëí~åí=äÉ~ÇÉê=ÅçåíáåìÉÇK==jÉêÅìêó=_É~îÉêë=ï~ë=
E~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉF=êìå=ïáíÜ=~=é~êÉåí=êçí~=áå=éä~ÅÉ=ëç=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=
~í=äÉ~ëí=íïç=é~êÉåí=ÜÉäéÉêë=çå=Üìí=åáÖÜíëI=~åÇ=Ñçìê=ïÜÉå=çìí=~åÇ=
~ÄçìíK==lìê=ÅìäíìêÉ=çÑ=ïÉäÅçãáåÖ=ëáÄäáåÖë=çÑ=ÜÉäéÉêëI=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=
çìê=É~êäáÉê=ëí~êí=íáãÉ=çÑ=RéãI=Ü~ë=ãÉ~åí=çìê=Öêçìé=ÅçåíáåìÉë=íç=êìå=
ëìÅÅÉëëÑìääó=EïáíÜ=íÜÉ=ï~áíáåÖ=äáëí=ÄçäëíÉêÉÇ=Äó=äáííäÉ=çåÉë=íÜ~í=Å~åÛí=
ï~áí=íç=ÄÉ=~å=çÑÑáÅá~ä=ÄÉ~îÉêë=åçï=íÜÉóÛîÉ=ëÉÉå=ïÜ~í=íÜÉáê=ÄáÖ=
ëáëíÉêLÄêçíÜÉê=ÖÉíë=ìé=íç=çå==~=cêáÇ~ó=åáÖÜí>FK=
=
táíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=Ä~ÇÖÉë=~åÇ=Ä~ÇÖÉ=ÅêáíÉêá~=áå=_É~îÉêë=
áå=pÉéíÉãÄÉê=OMNR=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=çå=íÜÉëÉ=åÉï=íçéáÅë=çîÉê=
íÜÉ=óÉ~êK==tÉ=Ü~îÉ=~ï~êÇÉÇ=PVQ=Ä~ÇÖÉë=áå=íÜáë=~ÅÅçìåíë=éÉêáçÇK==qÜêÉÉ=
çÑ=çìê=ÄÉ~îÉêë=ïÉêÉ=~ï~êÇÉÇ=íÜÉ=`ÜáÉÑ=pÅçìí=_êçåòÉ=~ï~êÇ=íÜáë=óÉ~ê=
ìåÇÉê=íÜÉ=çäÇ=ÅêáíÉêá~=~åÇ=Ü~îÉ=åçï=ëí~êíÉÇ=çå=íÜÉáê=ëÉÅçåÇ=ÄêçåòÉ=
ìåÇÉê=íÜÉ=åÉï=ÅêáíÉêá~K==tÉ=Ü~îÉ=~ï~êÇÉÇ=Ä~ÇÖÉë=áå=`óÅäáåÖI=
pïáããáåÖI=`ççâáåÖI=k~îáÖ~íçêI=qÉ~ãïçêâ=~åÇ=mÉêëçå~ä=`Ü~ääÉåÖÉë=íç=
äáëí=Äìí=~=ÑÉï=áå=çìê=ÇáîÉêëÉ=~åÇ=Ä~ä~åÅÉÇ=éêçÖê~ããÉK==
=
tÉ=ÜÉäÇ=íïç=àçáåí=ëäÉÉéçîÉêë=ïáíÜ=^éçääç=_É~îÉêë=~Ö~áå=íÜáë=óÉ~ê=ïáíÜ=
íÜÉ=íÜÉãÉë=?eçï=qç=qê~áå=vçìê=aê~Öçå=Å~ãé?=~åÇ=?jáåáçåëÒ=áå=
j~êÅÜ=~åÇ=aÉÅÉãÄÉê=OMNR=êÉëéÉÅíáîÉäóK==tÉ=~äëç=ÜÉäÇ=~=jÉêÅìêó=çåäó=
ëìããÉê=ëäÉÉéçîÉê=~í=_êçãÜ~ã=áå=gìåÉ=OMNRK==låÉ=çÑ=çìê=ÄÉ~îÉêë=ï~ë=
~ï~êÇÉÇ=Q=åáÖÜíë=~ï~ó=ïÜáÅÜ=áë=ê~êÉ=Eãçëí=ÄÉ~îÉêë=ïáää=çåäó=~ÅÜáÉîÉ=O=
åáÖÜíë=~ï~ó=ïÜáäëí=íÜÉó=~êÉ=áå=_É~îÉêëFK==
=
jÉêÅìêó=ï~ë=~äëç=~ÅíáîÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=Åçããìåáíó=Äó=í~âáåÖ=é~êí=áå=íÜÉ=píK=
dÉçêÖÉë=a~ó=é~ê~ÇÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉI=aáëíêáÅí=qÉÇÇó=_É~êë=éáÅåáÅI=
_áÖÖäÉëï~ÇÉ=`~êåáî~äI=çéÉåáåÖ=çÑ=_~ÇÉå=mçïÉää=t~óI=jáääÉååáìã=íêÉÉ=
éä~åíáåÖI=dêÉÉå=tÜÉÉä=ÄìäÄ=éä~åíáåÖI=pí=^åÇêÉïDë=`ÜìêÅÜ=ÑÉíÉ=~åÇ=íÜÉ=
oÉãÉãÄê~åÅÉ=a~ó=m~ê~ÇÉK==tÉ=~äëç=éÉêÑçêãÉÇ=~í=íÜÉ=d~åÖëÜçï=áå=
j~êÅÜ=OMNS=ïÜÉêÉ=ïÉ=éêÉÑçêãÉÇ=_~Äó=pÜ~êâK==
=
f=ãìëí=í~âÉ=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉ=íç=íÜ~åâ=^åå~=_çìêå=Ec~äÅçåFI=^åÅ~=tÉäÇçå=
EhÉëíêÉäF=~åÇ=káÅçäÉ=pãáíÜ=ElëéêÉóF=Ñçê=ëíÉééáåÖ=ìé=íç=íÜÉ=ëÅçìíáåÖ=
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ÅÜ~ääÉåÖÉ=~åÇ=ÄÉÅçãáåÖ=çìê=åÉï=`çäçåó=^ëëáëí~åíëK==
=
låÅÉ=~Ö~áå=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ë~ó=íÜ~åâë=íç=~ää=íÜÉ=é~êÉåíë=~åÇ=ëáÄäáåÖë=çÑ=íÜÉ=
_É~îÉêë=áå=jÉêÅìêó=Ñçê=íÜÉáê=çåÖçáåÖ=ëìééçêí=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=ÇìêáåÖ=
íÜáë=~ÅÅçìåíë=éÉêáçÇ=j~ííÜÉï=dê~îÉëI==`Üêáë=qêÉ~ÇïÉääI=bãã~=lÇÉääI=
j~êá~=_~åâëI=qÉêÉë~=bî~åëI=g~ãÉë=t~Öä~åÇI=eáä~êó=kçíäÉó=~åÇ=k~òã~=C=
c~ê~ò=_Ü~ííáK==
=
f=ïçìäÇ=~äëç=äáâÉ=íç=íÜ~åâ=^éçääç=_É~îÉêëI=`ìÄ=m~ÅâëI=pÅçìí=qêççéë=~åÇ=
íÜÉ=iÉ~ÇÉêë=çÑ=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=pÅçìí=dêçìé=ïÜç=Ü~îÉ=éêçîáÇÉÇ=çåÖçáåÖ=
êÉëçìêÅÉë=çê=ëìééçêí=íç=jÉêÅìêó=_É~îÉêëK=
=
g~åÉ=qÜçãéëçå=Ee~ïâF=
jÉêÅìêó=_É~îÉê=iÉ~ÇÉê=
=
gìéáíÉê=`ìÄ=m~Åâ=
cáêëí=çÑ=~ää=f=ï~åí=íç=íÜ~åâ=çìê=Ñ~Ä=äÉ~ÇÉêëÜáé=íÉ~ã=~í=gìéáíÉêI=óçì=Ü~îÉ=
ã~ÇÉ=íÜáë=óÉ~ê=ëç=ãìÅÜ=Ñìå=Ñçê=ãÉ=~åÇ=~ää=íÜÉ=ÅìÄë=~åÇ=~=ëéÉÅá~ä=
ãÉãçê~ÄäÉ=óÉ~ê=áåÇÉÉÇX=ëç=~=ÄáÖ=íÜ~åâ=óçì=íç=lç>=EiáÄÄóFI=_~ÖÜÉÉê~=
E^åÇóFI=oçÅâó=Ec~ê~òF=~åÇ=o~âëÜ~=Eqáå~F=~åÇ=~ää=çìê=ÜÉäéÉêë=ÉëéÉÅá~ääó=
h~íÜÉêáåÉ=f=êÉ~ääó=~ééêÉÅá~íÉ=óçìê=ëìééçêí=~åÇ=íÜÉ=Ñìå=~åÇ=ä~ìÖÜë=ïÉ=
Ü~îÉ=íçÖÉíÜÉêK=
=
gìéáíÉêÛë=óÉ~ê=ï~ë=Äìëó=~ë=ÉîÉêX=ÅçãéäÉíáåÖ=íÜÉ=lìê=tçêäÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉI=
ÉåàçóáåÖ=~åçíÜÉê=páñÉê=~åÇ=pÉÅçåÇÉê=`~ãé=~í=_êçãÜ~ãI=ïÜÉêÉ=
_~ÖÜÉÉê~=çêÖ~åáëÉÇ=~=Ñìå=fÛã=~=`ìÄ=pÅçìí=ÖÉí=ãÉ=çìí=çÑ=ÜÉêÉ=Å~ãéK=
^åçíÜÉê=Å~ãé=ïáíÜ=~=máê~íÉ=íÜÉãÉ=~í=_çóÇ=áå=gìåÉK=tÉ=Ü~Ç=Ñìå=àçáåáåÖ=
áå=ïáíÜ=çìê=Å~êåáî~ä=ëìÅÅÉëëK=gìéáíÉê=Ü~Ç=~åçíÜÉê=ëìÅÅÉëë=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=
ÄçïäáåÖ=ÅçãéÉíáíáçåI=ïÉää=ÇçåÉ=`ìÄë>=tÉ=ÉñéäçêÉÇ=p~åÇó=Üáääë=çåÅÉ=
~Ö~áåI=íççâ=é~êí=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=ëéçêíë=Ç~óI=éä~óÉÇ=~äíÉêå~íáîÉ=ïÉääóJ
Äççí=ÖçäÑ=~í=_çóÇ=cáÉäÇ=çåÅÉ=~Ö~áåK=tÉ=Ü~Ç=~=íêáé=íç=íÜÉ=m~åíç=áå=
píÉîÉå~ÖÉ=àìëí=ÄÉÑçêÉ=`Üêáëíã~ë=~åÇ=Ü~Ç=~=ÖêÉ~í=Ç~ó=çìíK=i~ëí=~åÇ=åçí=
äÉ~ëí=ïÉ=~ää=Ü~Ç=ÖêÉ~í=Ñìå=áå=çìê=`ìÄ=`ÉåíÉå~êó=íÜÉãÉÇ=d~åÖëÜçïI=
~ÑíÉê=ïÜáÅÜ=ïÉ=Ö~îÉ=~ï~êÇë=Ñçê=éÉêÑçêã~åÅÉ=~í=íÜÉ=áå~ìÖìê~ä=~ï~êÇ=
ÅÉêÉãçåó=éêçìÇäó=å~ãÉÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=ã~å=ïÜç=Ü~ë=äÉÇ=íÜáë=ëéÉÅá~ä=ÉîÉåí=
Ñçê=ëç=ã~åó=óÉ~êëK==
=
lìê=éä~å=íç=ÜÉäé=ìë=ã~âÉ=íÜáåÖë=ãçêÉ=Éåàçó~ÄäÉ=Ñçê=ÅìÄë=~åÇ=äÉ~ÇÉêë=
~äáâÉ=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=ëÉÉãë=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=ëìÅÅÉëë=ïáíÜ=ÉîÉêóçåÉ=
ë~óáåÖ=Üçï=ãìÅÜ=íÜÉó=~êÉ=ÉåàçóáåÖ=íÜáåÖë=åçïK=
=
qÜ~åâ=óçì=íç=~ää=çìê=óçìåÖ=äÉ~ÇÉêë=çåÅÉ=~Ö~áåI=ïÉ=âåçï=áí=ÄÉÉå=~=
ÇáÑÑáÅìäí=íáãÉ=íç=ÜÉäé=Ñçê=óçì=ïáíÜ=~ää=óçìê=Éñ~ãë=~åÇ=ïÉ=âåçï=óçì=
çäÇÉê=çåÉë=~êÉ=~ää=ãçîáåÖ=çå=íç=åÉï=íÜáåÖë=ëç=ïÉ=ïáëÜ=óçì=ïÉää=~åÇ=
ëÉÉ=óçì=ëççåI=Äìí=ïÉäÅçãÉ=íç=çìê=åÉï=ÜÉäéÉêë=ÉëéÉÅá~ääó=hÉÉÖç=óçìê=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=pÅçìíáåÖ=áë=çÑ=ÖêÉ~í=ÜÉäé=íç=ìë=~ääK=
=
lìê=ÄÉëí=ïáëÜÉë=íç=çìê=ÑÉääçï=äÉ~ÇÉêë=_~äçç=Eg~ãÉëF=éäÉ~ëÉÇ=íç=ëÉÉ=óçì=
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äççâáåÖ=ëç=ïÉää=~åÇ=ïÉ=~êÉ=äççâ=Ñçêï~êÇ=íç=óçìê=êÉíìêå=êÉ~ä=ëççåK==
=
qÜ~åâ=óçì=íç=íÜÉ=ÉñÉÅ=ÅçããáííÉÉ=~åÇ=ÑìåÇê~áëáåÖ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñçê=
íÜÉ=ïçêâ=óçì=Çç=áå=ëìééçêí=çÑ=ìëI=ÉëéÉÅá~ääó=óçì=^åå~K=qÜ~åâ=óçì=~äëç=
íç=~ää=íÜçëÉ=íÜ~í=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=~ääçïáåÖ=íÜÉ=äÉ~ÇÉêë=íç=
ÑçÅìë=çå=íÜÉ=`ìÄëK=
=
qÜ~åâ=óçì=íç=~ää=íÜÉ=`ìÄëI=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖêÉ~í=Ñìå=çåÅÉ=~Ö~áå=~åÇ=
äççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=íç=íÜÉ=ëìããÉê=~åÇ=íÜÉ=Ñìå=ÅÉåíÉå~êó=óÉ~ê=~ÜÉ~ÇK=cçê=
íÜçëÉ=äÉ~îáåÖ=gìéáíÉê=ïÉ=ïáëÜ=óçì=ÖççÇ=äìÅâ=áå=ïÜ~íÉîÉê=óçì=ÇçK=p~ó=Üá=
áÑ=óçì=ëÉÉ=ìë=çìí=~åÇ=~ÄçìíK==
=
jáÅâ=a~åëçå=E^âÉä~F=
gìéáíÉê=`ìÄ=iÉ~ÇÉê=

=
j~êë=`ìÄ=m~Åâ=
cáêëíäóI=äÉí=ãÉ=ë~ó=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=pçåá~=~åÇ=ãóëÉäÑI=ïÜ~í=~=ÖêÉ~í=Üçåçìê=
áí=Ü~ë=ÄÉÉå=íç=ÄÉ=é~êí=çÑ=j~êë=`ìÄ=m~ÅâK==^ë=ïÉ=ïáää=ÄÉ=êÉíáêáåÖ=Ñêçã=
j~êë=`ìÄë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÉêã=áå=gìäó=f=í~âÉ=íÜáë=çééçêíìåáíó=çÑ=ÖáîáåÖ=~=
êÉéçêí=ìéíç=íÜ~í=éçáåí=ëç=íÜ~í=~=åÉï=ëÜÉÉí=Å~å=ÄÉ=ëí~êíÉÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=
ëìããÉê=ÜçäáÇ~óëK=
=
fí=ï~ë=~äï~óë=çìê=áåíÉåíáçå=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=é~Åâ=ÇçáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=íÜáåÖë=
~åÇ=ÖçáåÖ=íç=î~êáçìë=éä~ÅÉëK==qÜÉ=éÉêáçÇ=ëí~êíÉÇ=ïáíÜ=çÑÑÉêáåÖ=íÜÉ=
åáÖÜí=íç=ÅìÄë=íÜ~í=Ü~Ç=äÉÑíI=íç=êìåI=ïÜáÅÜ=íÜÉó=íççâ=ÖêÉ~í=ÇÉäáÖÜí=áå=
ÇçáåÖK===eáâÉë=ïÉêÉ=ãáñÉÇ=áå=ïáíÜ=oáëâ=^ëëÉëëãÉåíëK==^=îáëáí=íç=íÜÉ=
pÜìííäÉïçêíÜ=`çääÉÅíáçå=ï~ë=ã~ÇÉ=áå=É~êäó=ã~ó=ä~ëí=óÉ~êK==qê~ÅâáåÖ=ï~ë=
Å~êêáÉÇ=çìí=áå=pí~åÑçêÇ=tççÇëK==eçç=eáää=j~òÉ=ï~ë=îáëáíÉÇ=~åÇ=ã~åó=
Ö~ãÉë=éä~óÉÇ=íÜÉêÉK==
=
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qÜÉ=j~êë=~êíáëí=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê==ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=ïáíÜ=açãáåáÅ=ïáååáåÖ=ÄÉëí=
ëíáää=äáÑÉI=k~Çá~=íÜÉ=ÄÉëí=éçêíê~áíI=~åÇ=p~ãìÉä=íÜÉ=ÄÉëí=ÜçäáÇ~ó=ëÅÉåÉK==
qÜÉ=Åçããçå=ÜáâÉ=ïÉåí=ïÉää=ïáíÜ=èìáòòÉë=~ë=ïÉ=ï~äâÉÇ=~êçìåÇK=
=
qÜÉ=okif=ï~ë=çìê=ÅÜ~êáíó=É~êäó=áå=íÜÉ=óÉ~êI=~=ïçêíÜó=Å~ìëÉ=íç=ÑçääçïK==
pïáëë=d~êÇÉåë=ïÉêÉ=îáëáíÉÇI=~åÇ=íÜÉ=ÅìÄë=Ü~Ç=íç=íÜáåâ=äáâÉ=ãóëÉäÑI=~åÇ=
ëìêéêáëÉI=ëìêéêáëÉI=åçí=ã~åó=ÇáÇ>==j~é=ïçêâ=ï~ë=ëí~êíÉÇ=~Ö~áåI=~åÇ=ÇáÇ=
åçí=Öç=íçç=ïÉääK==^íÜäÉíáÅë=íê~áåáåÖ=ï~ë=ÜÉäÇ=áå=íÜÉ=éä~óáåÖ=ÑáÉäÇëI=~åÇ=
ãìëí=Ü~îÉ=ÖçåÉ=ïÉää=~ë=j~äíÜÉI=h~áI=k~Çá~I=iìÅ~=~åÇ=p~ãìÉäI=~äçåÖ=
ïáíÜ=íïç=çíÜÉêë=ã~å~ÖÉÇ=íç=ëíÉÉê=ìë=áåíç=PêÇ=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=
ÉîÉåíK=
=
qÜÉ=ëáñÉêë=~åÇ=ëÉÅçåÇÉêë=ïÉêÉ=ÖáîÉå=~=íêÉ~í=çìí=~í=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=ê~åÖÉK=
qÜÉ=ëÅçìíë=ê~å=~=åáÖÜí=éä~óáåÖ=~=åÉÅâó=Ö~ãÉ=~äçåÖ=ïáíÜ=ã~åó=çíÜÉêëK=
j~äíÜÉ=ÄÉÅ~ãÉ=íÜÉ=j~êë=ÄÉëí=ÅçåâÉê=ÅçãéÉíáíáçå=ÅÜ~ãéáçå=~í=íÜÉ=
ÇáëíêáÅí=ÉîÉåíK==s~êáçìë=Ä~ëÉë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=çå=ÅìäíìêÉ=~åÇ=ÅçìåíêáÉëI=
áåÅäìÇáåÖ=ëí~ãéë=~åÇ=ÑççÇK==^í=íÜÉ=j~êë=NM=éáå=ÄçïäáåÖ=ÉîÉåíI=p~ãìÉä=
ïçåK===tÉ=éìääÉÇ=çìí=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=ÑáëÜáåÖ=ÅçãéÉíáíáçå=~ë=ïÉ=Ü~Ç=åç=
`ìÄë=ïáëÜáåÖ=íç=ÉåíÉêK====
=
^=é~Åâ=åáÖÜí=ï~ë=êìå=Äó=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÅìÄëK==få=íÜÉ=j~êë==ÅçåâÉê=
ÅçãéÉíáíáçå=~í=íÜÉ=Üìí=íÜáë=ÉîÉåí=ï~ë=ïçå=Äó=lëÅ~êK==^=åáÖÜí=íÜ~í=~äëç=
Ü~Ç=ìë=~ää=ï~íÅÜáåÖ=ëâó=ä~Ä=Öç=çîÉê=íÜÉ=ëâóK==cáêÉ=Çêáää=ï~ë=ÜÉäÇ=I=~äï~óë=
~=Üáí=ïáíÜ=íÜÉ=ÅìÄë=ÇçáåÖ=Ç~êâ=ë~êÇáåÉë=~ÑíÉêï~êÇëK==j~äíÜÉ=ï~ë=íÜÉ=
ãçëí=âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ=j~êë=`ìÄ=áå=OMNRK=
=
^=îÉåíìêÉ=ëÅçìí=ï~ë=áåîáíÉÇ=~äçåÖ=~åÇ=Å~êêáÉPÇ=çìí=~=îÉêó=áåíÉêÉëíáåÖ=
í~äâ=çå=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÅçìíáåÖK=
=
lìê=áåÇççê=Å~ãé=ï~ë=ÜÉäÇ=~í=_êçãÜ~ã=áå=kçîÉãÄÉêI=~åÇ=ïÉ=àçáåÉÇ=áå=
ïáíÜ=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=Å~ãé=áå=gìåÉ=K==lìê=óÉ~êäó=îáëáí=íç=íÜÉ=çäÇ=Ñçäâ=
ÉåíÉêí~áåáåÖ=íÜÉã=ïáíÜ=ëçåÖëI=ëâÉíÅÜÉëI=~åÇ=àçâÉë=ïÉåí=îÉêó=ïÉääK==
aÉÅÉãÄÉê=ë~ï=ìë=ÇçáåÖ=~å=áåÇççê=ÑìåÇ=ê~áëáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅìÄë=ã~ååáåÖ=
íÜÉ=Ä~ëÉëI=~åÇ=ê~áëáåÖ=¡SM=Ñçê=o^qp=áå=ÇçáåÖ=ëçK===
=
qÜÉ=åÉï=óÉ~ê=ëí~êíÉÇ=ïáíÜ=~=é~êÉåíLÅìÄ=é~êíó=åáÖÜíK==lîÉê=Ñçìê=ïÉÉâë=
áåÇççê=~íÜäÉíáÅë=ïÉêÉ=ÜÉäÇI=áãéêçîáåÖ=íÜÉáê=ÑáíåÉëëI=~äçåÖ=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜó=
~åÇ=ìåÜÉ~äíÜó=É~íáåÖK==^=éçäáÅÉ=îáëáí=ï~ë=ÜÉäÇ=~ÑíÉê=MëíÉ~äáåÖÒ=çÑ=~=åÉï=
j~êë=ã~ëÅçíK=aÉëÅêáéíáçåë=ïÉêÉ=í~âÉåI=~åÇ=áí=ï~ë=íÜÉ=ÇÉëáÖåÉê=Äççíë=
íÜ~í=Öçí=ãÉ=ÖçáåÖI=íÜÉó=ïÉêÉ=ÖêÉÉå=ïÉääáåÖíçåë>=
lëÅ~ê=~åÇ=läáîÉê=éìí=áå=éä~å=Ñçê=êìååáåÖ=~=åáÖÜíI=~åÇ=íÜÉó=Å~êêáÉÇ=áí=
çìí=îÉêó=ïÉääK==qÜÉ=ÅçääÉÅíçêë=åáÖÜí=ï~ë=~=Üáí=~åÇ=~=ãáëëK==qÜÉ=êÉÅçêÇë=
ïÉåí=Ççïå=ïÉääI=Äìí=åç=çåÉ=éìí=çå=~ééÉ~ê~åÅÉ==áå=ïáíÜ=~=ÅçääÉÅíáçå=
ìé=íç=íÜáë=éçáåíK==
=
q~äâë=ïÉêÉ=Ü~Ç=çå=_~ÇÉåJmçïÉääI=~åÇ=íÜÉ=ë~áåíë=çÑ=íÜÉ=_êáíáëÜ=fëäÉëK==qÜÉ=
Ö~åÖëÜçï=êÉÜÉ~êë~äë=~åÇ=Ö~åÖ=ëÜçï=éêçéÉê=ïÉåí=ïÉää=ïáíÜ=U=j~êë=
`ìÄë=í~âáåÖ=é~êíK==qÜ~åâ=óçì=íç=bíÜ~åI=j~äíÜÉI=oÜóëI=bîáÉI=k~Çá~I=iìÅ~I=
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g~óÉå==~åÇ=mçééóI=ïÜç=~ää=ïÉåí=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=j~êë=ëâÉíÅÜ=MgçÜå=
iÉïáëÒ=îÉêó=ïÉääK==qÜÉ=éêÉJb~ëíÉê=é~Åâ=åáÖÜí=ë~ï=ìë=ÇçáåÖ=NM=éáå=
ÄçïäáåÖ=~Ö~áåK===
=
f=åçï=ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ=j~êë=ìé=íç=íÜÉ=ëìããÉê=ÜçäáÇ~óëK==^å=^ìëíê~ääá~å=
`ìÄ=~åÇ=gçÉó=pÅçìí=àçáåÉÇ=ìë=Ñçê=çìê=ïÉäÅçãÉ=Ä~Åâ=Ö~ãÉë=åáÖÜíI=~åÇ=
Ü~Ç=ìë=éä~óáåÖ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉáê=Ö~ãÉëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉó=éä~óÉÇ=çìêëK==
_~ÇÖÉë=ïÉêÉ=äççâÉÇ=~í=~åÇ=~=ÖççÇ=íáãÉ=Ü~Ç=Äó=~ääK==_~ëÉë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ==
íç=Ñáää=áå=Ä~ÇÖÉ=ïçêâ=Ö~éëK==^=Ñçêìã=ï~ë=ÜÉäÇI=ÖäçÄ~ä=áëëìÉë=ÇÉ~äí=ïáíÜI=
çêáÖ~ãá=Åìé=ã~ÇÉ=Ñçê=~=ÇêáåâI=~åÇ=mçééó=êÉ~Ç=çìí=~=éê~óÉê=íÜ~í=ëÜÉ=
Ü~Ç=ïêáííÉå=Ñçê=íÜÉ=çÅÅ~ëáçåK==j~é=ïçêâ=ï~ë=Ñáå~ääó=ÅçãéäÉíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
çäÇ=ëíóäÉ=ã~é=êÉ~ÇÉêë=Ä~ÇÖÉ=ëç=Çìäó=~ï~êÇÉÇK==^=ëÅáÉåÅÉ=åáÖÜí=ï~ë=
ÜÉäÇ=íÜ~åâë=íç=`Üêáë=tÉääë=áåáíá~íáîÉ=íç=éìää=ãçêÉ=é~êÉåí=ÜÉäé=áåíç=íÜÉ=
é~ÅâK==fíë=~ã~òáåÖ=Üçï=ã~åó=ëÅáÉåíáÑáÅ=íÜáåÖë=~êÉ=ÑìäÑáääÉÇ=ïáíÜ=íáå=Å~å=
Å~åÇäÉ=ÅççâáåÖK==qÜÉ=_êáíáëÜ=ëÅÜççäë=ÉîÉåí=ï~ë=~=Üáí=I=ïáíÜ=~ää=íÜÉ=`ìÄë=
Ü~îáåÖ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=Å~åÉK==jçêÉ=áåâ=ï~ë=çå=Ü~åÇë=íÜ~å=çå=é~éÉêK==P=
ÅìÄë=áåîÉëíÉÇ=ÜÉêÉK==lÜ=óÉëI=íÜÉ=Å~åÉë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=çÑ=`~åÇóK=
=
kçï=ÉîÉåíë=ëíáää=íç=Çç=ìé=íç=íÜÉ=pìããÉê=eçäáÇ~óëK=^=ãÉÉíáåÖ=áë=
éä~ååÉÇ=~í=_çóÇ=cáÉäÇ=íç=êÉ~Çó=é~Åâ=Ñçê=aáëíêáÅí=péçêíë=a~ó=íÜÉ=åÉñí=
åáÖÜíI=ïÜáÅÜ=ïÉ=ëÜ~ää=~ííÉåÇK==^=ëÜçé=ëìêîÉó=áë=éä~ååÉÇ=~êçìåÇ=
_áÖÖäÉëï~ÇÉK==^=íê~ÅâáåÖ=ÅçãÉ=ëÅ~îÉåÖÉê=åáÖÜíI=~=îáëáí=íç=íÜÉ=ÇçîÉÅçíÉ=
~åÇ==êáÇáåÖ=ëí~ÄäÉë=~í=táääáåÖíçåI=~=Ä~êÄÉèìÉ=ÜáâÉI=~=ÑáåáëÜ=çÑÑ=ïçêâ=
åáÖÜí=áå=íÜÉ=ÜìíI=~åÇ=~=ëìêéêáëÉ=ÉåÇ=çÑ=íÉêã=ÇçI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇåÛí=ÄÉ=~=
ëìêéêáëÉ=áÑ=f=ãÉåíáçåÉÇ=áí=åçïI=ëìÑÑáÅÉ=íç=ë~ó=ïÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=çìíI=~åÇ=áí=
ïçåÛí=ÄÉ=ÄçïäáåÖ=çê=ÖçäÑ=ÇêáîáåÖ>=
=
_êá~å=j~ëâÉää=E^âÉä~F=
j~êë=`ìÄ=iÉ~ÇÉê=
=
kÉéíìåÉ=`ìÄ=m~Åâ=
lÑ=ÅçìêëÉI=g~åì~êó=ë~ï=ìë=ÄÉÖáå=ÅÉäÉÄê~íáåÖ=NMM=óÉ~êë=çÑ=`ìÄë=~åÇ=ïÉ=
Ü~îÉ=ÉåàçóÉÇ=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=ÅÉäÉÄê~íáçåë=~åÇ=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=íç=íÜÉ=
ÅçåíáåìÉÇ=óÉ~ê=çÑ=é~êíóáåÖK=
=
kÉéíìåÉ=`ìÄë=Ü~îÉ=Ü~Ç=~åçíÜÉê=ëìÅÅÉëëÑìä=óÉ~êK==tÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=~=
îÉêó=Ñ~ãáäó=çêáÉåí~íÉÇ=é~Åâ=ïáíÜ=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêë=ÄÉáåÖ=áåîáíÉÇ=íç=
åáÖÜíë=~í=äÉ~ëí=çåÅÉ=~=íÉêãI=ìëì~ääó=ãçêÉK==fí=áë=áãéçêí~åí=íç=ìë=íÜ~í=
Ñ~ãáäáÉë=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉáê=ÅÜáäÇÛë=ÅìÄ=ëÅçìíáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ÖÉí=íç=
àçáå=áå=íÜÉ=Ñìå=íçç>=qç=íÜáë=ÉåÇI=ïÉ=ÜÉäÇ=çìê=~ååì~ä=a~Çë=~åÇ=`ìÄë=
Å~ãé=~åÇ=~äëç=jìãë=~åÇ=`ìÄë=Å~ãéI=ÄçíÜ=ïÉêÉ=~=ÖêÉ~í=ëìÅÅÉëëK==`ìÄë=
~åÇ=é~êÉåíë=íççâ=é~êí=áå=~ää=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=Å~ãé=ÑáêÉ=ëâÉíÅÜÉë=
Ñêçã=íÜÉ=jìã=~åÇ=a~Çë=ïÉêÉ=~Ö~áå=~=ÜáÖÜäáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ïÉÉâÉåÇë>===
=
lìê=éêçÖê~ããÉ=Ñêçã=íÜÉ=éÉêáçÇ=^éêáä=OMNR=íç=j~êÅÜ=OMNS=ï~ë=îÉêó=
Äìëó=~åÇ=î~êáÉÇI=íçç=ã~åó=~ÅíáîáíáÉë=íç=ãÉåíáçå=ëÉé~ê~íÉäóK=eáÖÜäáÖÜíë=
Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=áåÅäìÇÉ=Ä~ÅâïççÇë=ÅççâáåÖ=åáÖÜíë=çê=~åóíÜáåÖ=íç=Çç=ïáíÜ=
ÑáêÉë>==tÉ=ÜÉäÇ=çìê=~ååì~ä=ãçÇÉä=Äç~í=ê~ÅÉ=Ççïå=íÜÉ=oáîÉê=fîÉä=ïáíÜ=



23 

 

_~ÖÜÉÉê~=êÉëÅìáåÖ=íÜÉ=Äç~íë=áå=~=êìÄÄÉê=ÇáåÖÜó>==qÜÉ=é~êÉåíë=ëÉÉã=íç=
Éåàçó=ï~íÅÜáåÖ=íÜáë=~ë=ãìÅÜ=~ë=íÜÉ=Äç~íë>>=
=
tÉ=Ü~îÉ=äáåâÉÇ=çìê=éêçÖê~ããÉ=íç=èìáíÉ=~=ÑÉï=~Åíáîáíó=Ä~ÇÖÉë=íÜáë=
óÉ~êX=çåÉ=ÄÉáåÖ=íÜÉ=pÅáÉåÅÉ=Ä~ÇÖÉ=ïáíÜ=äçíë=çÑ=ÉñéÉêáãÉåíë=ÄÉáåÖ=
Å~êêáÉÇ=çìíK==`ìÄë=~äëç=ã~ÇÉ=áåÇáîáÇì~ä=ïçêãÉêáÉëX=~=ÖêÉ~í=ÉîÉåáåÖ=~åÇ=
~äëç=ëçãÉ=Ñ~åí~ëíáÅ=ïçêãÉêó=äçÖë=âÉéí=Äó=íÜÉ=ÅìÄëK==tÉ=~äëç=ÅçãéäÉíÉÇ=
ÜçãÉ=ë~ÑÉíóI=êç~Ç=ë~ÑÉíóI=afv=~åÇ=Ñáêëí=~áÇ=Ä~ÇÖÉë=~ë=~=é~Åâ=íççK=
=
få=j~êÅÜI=kÉéíìåÉ=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=d~åÖëÜçï=ïáíÜ=íÜÉ=ëâÉíÅÜ=eçäÉ=
áå=jó=ÄìÅâÉí=~åÇ=íÜÉ=`ìÄë=ïÜç=íççâ=é~êí=ÇáÇ=~å=~ã~òáåÖ=àçÄK==tÉ=
Ü~îÉ=ëçãÉ=îÉêó=í~äÉåíÉÇ=~ÅíçêëL~ÅíêÉëëÉë=~ãçåÖëí=ìëK==qÜ~åâ=óçì=íç=
^ã~åÇ~=máÅâÉêáåÖ=Ñçê=ÜÉäéáåÖ=ìë=äÉ~ÇÉêë=~í=~ää=íÜÉ=êÉÜÉ~êë~äë=~åÇ=íÜÉ=
ëÜçïI=ïÉ=ÅçìäÇåÛí=Ü~îÉ=ÇçåÉ=áí=ïáíÜçìí=óçìK=
=
tÉ=Ü~îÉ=éêÉëÉåíÉÇ=äçíë=çÑ=`ÜáÉÑ=pÅçìí=páäîÉê=^ï~êÇë=íÜáë=óÉ~ê=~åÇ=~êÉ=
éêçìÇ=çÑ=~ää=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=çÑ=~ää=íÜÉ=ÅìÄë=ïÜç=ïçêâ=Ü~êÇ=Ñçê=íÜÉëÉ=
~ï~êÇëK==tÉää=ÇçåÉ=íç=óçì=~ääK=
=
qÜÉ=iÉ~ÇÉêëÜáé=íÉ~ã=Åçåëáëíë=çÑ=bÇÇáÉ=cìääÉê=E^âÉä~FI=káÅâ=dìêåÉó=
E_~ÖÜÉÉê~FI=_Éî=i~ííáãÉê=E`ÜáäFI=h~í=eáää=Eo~âëÜ~FI=`Üêáë=_êçïå=Eg~Å~ä~F=
~åÇ=j~íí=j~êíáå=Eé~Åâ=~ëëáëí~åíFK==tÉ=~äëç=Ü~îÉ=íÜÉ=ÜÉäé=çÑ=ã~åó=
é~êÉåíë=ÉëéÉÅá~ääó=çå=åáÖÜíë=ïÜÉå=ïÉ=~êÉ=çìí=çÑ=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=Ü~ääI=Äìí=
ëéÉÅá~ä=íÜ~åâë=íç=^ã~åÇ~=máÅâÉêáåÖ=~åÇ=gìäá~La~îÉ=cáëÜÉê=ïÜç=Ü~îÉ=
ÜÉäéÉÇ=çìí=ïÜÉå=ïÉ=~êÉ=ëÜçêí=çÑ=äÉ~ÇÉêë=çå=~=é~êíáÅìä~ê=åáÖÜíK==qÜ~åâë=
~äëç=íç=~åóçåÉ=ïÜç=Ü~ë=ÜÉäéÉÇ=ìë=çîÉê=íÜÉ=óÉ~ê=~í=çìê=m~Åâ=åáÖÜíë=çê=
çìê=Å~ãéëK===
=
tÉ=ãìëí=~äëç=íÜ~åâ=qêáåáíó=jÉíÜçÇáëí=`ÜìêÅÜ=Ñçê=íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=ìëÉ=çÑ=
íÜÉ=`ÜìêÅÜ=ëÅÜççä=êççãë=Ñçê=çìê=m~Åâ=åáÖÜíëK=
=
tÉ=äççâ=Ñçêï~êÇ=íç=~åçíÜÉê=Ñìå=~åÇ=~Åíáçå=é~ÅâÉÇ=óÉ~ê=çÑ=`ìÄ=
pÅçìíáåÖK=
=
cêçã=~ää=çÑ=íÜÉ=kÉéíìåÉ=iÉ~ÇÉêëÜáé=íÉ~ãK==
=
^êãëíêçåÖ=pÅçìí=qêççé=
fí=Ü~ë=ÄÉÉå=~åçíÜÉê=Äìëó=óÉ~ê=Ñçê=^êãëíêçåÖ=pÅçìíë=ïáíÜ=~=î~êáÉÇ=
éêçÖê~ããÉ=çÑ=~ÅíáîáíáÉëK=fí=ëí~êíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ìëì~ä=pí=dÉçêÖÉë=Ç~ó=
é~ê~ÇÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ÖççÇ=íìêåçìíK=aìêáåÖ=íÜÉ=ëìããÉê=íÉêã=íÜÉ=
ÄÉííÉê=ïÉ~íÜÉê=ãÉ~åí=íÜ~í=ïÉ=ÅçìäÇ=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=_çóÇ=ÑáÉäÇ=~åÇ=
Éå~ÄäÉ=íÜÉ=pÅçìíë=íç=Ö~áå=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=î~êáçìë=ëÅçìíáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK=cçê=
ëìããÉê=Å~ãé=çîÉê=OM=pÅçìíëI=Ñêçã=ÄçíÜ=^êãëíêçåÖ=~åÇ=fêïáåI=ã~ÇÉ=
íÜÉ=íêáé=íç=t~äÉëÄóK=s~êáçìë=~ÅíáîáíáÉë=ÉåëìÉÇ=~åÇ=íÜÉêÉ=ï~ë=~äëç=~å=
çééçêíìåáíó=çåÉ=ÉîÉåáåÖ=íç=Öç=íç=íÜÉ=ÅáåÉã~K=fí=ï~ë=~=ëíê~åÖÉ=ëáíÉ=íç=
ëÉÉ=~ää=íÜÉ=ëÅçìíë=áå=Pa=Öä~ëëÉë=~åÇ=fÛã=åçí=ëìêÉ=Üçï=ã~åó=ëí~óÉÇ=
~ï~âÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ïÜçäÉ=Ñáäã>==
=
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oÉãÉãÄê~åÅÉ=Ç~ó=ï~ë=ïÉää=ëìééçêíÉÇ=~ë=ìëì~ä=ïáíÜ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=íêççé=
éêÉëÉåíK=i~íÉê=áå=kçîÉãÄÉê=íÜÉêÉ=ï~ë=~=Å~ãé=~í=_çóÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=pÅçìíë=
ÜÉäéÉÇ=ÅäÉ~å=íÜÉ=ëáíÉ=ìé=áå=êÉ~ÇáåÉëë=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=óÉ~êK=tÉ=ëéÉåí=íÜÉ=
åáÖÜí=ìåÇÉê=éçäóíÜÉåÉ=áå=ÄáîîáÛë=~åÇ=ÅççâÉÇ=çå=çéÉå=ÑáêÉëK=qÜáë=~äëç=
Ö~îÉ=íÜÉ=pÅçìíë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ìëÉ=î~êáçìë=Ü~åÇíççäë=áå=~=ë~ÑÉ=
ÉåîáêçåãÉåíK=`Üêáëíã~ë=Å~ãÉ=~åÇ=ïÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ìëì~ä=ÑÉëíáîáíáÉë=~åÇ=
ïÉ=ïÉäÅçãÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=pÅçìíë=~í=íÜÉ=íìêå=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK=
=
g~åì~êó=ë~ï=íÜÉ=ìëì~ä=cêçëíó=Å~ãé=í~âÉ=éä~ÅÉK=qÜáë=óÉ~ê=áí=ï~ë=qçäãÉêë=
íìêå=íç=Üçëí=íÜáë=~ååì~ä=Å~ãéK=qÜÉ=ïÉ~íÜÉê=ï~ë=âáåÇ=ïáíÜ=àìëí=ïáåÇ=
~åÇ=äáÖÜí=ê~áåK=qÜáë=ãÉ~åí=íÜ~í=ã~åó=~ÅíáîáíáÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=êìå=çìíëáÇÉ=íç=
âÉÉé=íÜÉ=ëéáêáíë=ìé>>=qÜÉ=ÖêçìåÇ=ï~ë=èìáíÉ=ÜÉ~îó=~åÇ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=
ÄçíÜ=Ö~ãÉ=~åÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëáíÉ=ãÉ~åí=~=ÄáÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íç=Üçï=ãÉëëó=
íÜÉ=pÅçìíë=ÉåÇÉÇ=ìé>=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=ëçãÉ=îÉêó=~ãìëáåÖ=é~åíçãáãÉ=
ëâÉíÅÜÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=éä~ååÉÇ=~åÇ=éÉêÑçêãÉÇ=Äó=íÜÉ=pÅçìíëK=qÜÉëÉ=ïÉêÉ=
íÜÉ=íçéáÅ=ÅçåîÉêë~íáçå=çîÉê=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=íÜêÉÉ=ÅçìêëÉ=`Üêáëíã~ë=
äìåÅÜ=çå=pìåÇ~óK=
=
qç=ÜÉäé=íÜÉ=åÉï=pÅçìíë=éê~ÅíáÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Ü~åÇíççäë=~=Ç~ó=ÉîÉåí=
ï~ë=ÜÉäÇ=~í=_çóÇK=^Ö~áå=íÜÉ=ïÉ~íÜÉê=ï~ë=âáåÇ=~åÇ=~ää=íÜÉ=pÅçìíë=äÉ~êåí=
ãçêÉ=~Äçìí=ïÜ~í=ã~âÉë=pÅçìíë=ÑìåK=
=
lîÉê=íÜÉ=óÉ~ê=íÜÉ=pÅçìí=åìãÄÉêë=Ü~îÉ=êÉã~áåÉÇ=ëíêçåÖ=ïáíÜ=
^êãëíêçåÖ=ëíáää=ÄÉáåÖ=ÑìääK=qÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=åìãÄÉê=çÑ=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=
ïáíÜ=~ää=pÅçìíë=ã~âáåÖ=éêçÖêÉëë=ïáíÜ=íÜÉáê=Ä~ÇÖÉ=ïçêâK==
=
fí=àìëí=êÉã~áåë=Ñçê=ãÉ=íç=íÜ~åâ=ãó=íÉ~ã=Ñçê=íÜÉáê=ÜÉäé=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=NO=
ãçåíÜëK=qÜÉëÉ=~êÉ=_êá~åI=`êáãI=bãã~I=g~ãÉëI=pÉ~åI=pìÉ=~åÇ=q~ê~=
ïáíÜçìí=íÜÉáê=ëìééçêí=íÜÉ=íêççé=ÅçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=í~âÉå=é~êí=áå=~ää=íÜÉ=
~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=ã~âÉ=äáÑÉ=Ñìå=Ñçê=pÅçìíë>=
=
qê~ÅÉó=t~êåÉê=
^ÅíáåÖ=pÅçìí=iÉ~ÇÉê=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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fêïáå=pÅçìí=qêççé=
=
iÉ~ÇÉêëW= qçã=hÉääÉêI=pÅçìí=iÉ~ÇÉê=
= = mÉíÉ=jçìäíI=^ëëáëí~åí=pÅçìí=iÉ~ÇÉê=
= = a~îáÇ=jçìäíI=^ëëáëí~åí=pÅçìí=iÉ~ÇÉê=
= = a~ååó=lÛ`çååçêI=pÉÅíáçå=^ëëáëí~åí=
= = a~îáÇ=`çñI=pÉÅíáçå=^ëëáëí~åí=
=
fåîÉëíÉÇ=pÅçìíëW==OQ=
iÉ~ÇÉêëW=T=
=
qÜáë=óÉ~ê=Ü~ë=ëÉÉå=íÜÉ=íêççé=Öç=Ñêçã=ëíêÉåÖíÜ=íç=ëíêÉåÖíÜK=píì~êí=äÉÑí=
ìë=ä~ëí=óÉ~ê=~ÑíÉê=ãçîáåÖ=íç=`~ãÄêáÇÖÉ=~åÇ=ïÉ=íÜ~åâ=Üáã=Ñçê=Üáë=ÜÉäéK==
eÉ=ï~ë=áããÉÇá~íÉäó=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=c~ê~ò=~åÇ=íÜáë=ãÉ~åë=ïÉ=Ü~îÉ=~=
ëíêçåÖ=äÉ~ÇÉêëÜáé=íÉ~ã=Éå~ÄäáåÖ=ìë=íç=âÉÉé=ìé=íÜÉ=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=
~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=ëÅçìíëK=
=
qÜáë=óÉ~ê=ë~ï=íÜÉ=ä~ëí=çÑ=çìê=íÜÉ=ëÅçìíë=íÜ~í=ëí~êíÉÇ=ïáíÜ=ìë=Ä~Åâ=áå=
OMNO=ãçîáåÖ=çå=íç=bñéäçêÉêë=~åÇ=áí=ï~ë=~=ÖêÉ~í=ãçãÉåí=íç=ëÉÉ=~ää=T=çÑ=
íÜÉã=êÉÅÉáîÉ=íÜÉáê=`ÜáÉÑ=pÅçìí=dçäÇ=~ï~êÇ=~í=ä~ëí=óÉ~êÛë=^djK==tÉ=
Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=Éåàçó=~å=~ÅíáîÉ=óÉ~ê=ïáíÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=Å~ãéë=~åÇ=~=
ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=ÄçíÜ=áåÇççêë=~åÇ=çìíK==qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=
ÜáÖÜäáÖÜíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=~åÇ=ïÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=àìëí=~=
ÑÉïK=
=
tÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=àçáå=^êãëíêçåÖ=çå=Å~ãéë=~åÇ=ïÜáäëí=áí=ï~ë=~=äáííäÉ=
Ç~ãé=~í=íáãÉë=íÜÉ=~ååì~ä=ëìããÉê=Å~ãé=áå=kçííáåÖÜ~ãëÜáêÉ=ï~ë=çåÅÉ=
~Ö~áå=ÖêÉ~í=ÑìåK=cêçëíó=`~ãé=ï~ë=áíë=ìëì~ä=ïÉÉâÉåÇ=çÑ=ãìÇI=ëáääó=
ëâÉíÅÜÉë=~åÇ=~=êç~ëí=ÇáååÉêK==^=åìãÄÉê=çÑ=çìê=ëÅçìíë=~äëç=ÉåàçóÉÇ=íÜÉ=
~ååì~ä=ÅäÉ~åJìé=Å~ãéI=ëäÉÉéáåÖ=ìåÇÉê=éä~ëíáÅ=~åÇ=ÖÉåÉê~ääó=ÅìííáåÖ=
ëíìÑÑ=Ççïå=~åÇ=ÄìêåáåÖ=áíI=íç=ÜÉäé=íÜÉ=ëí~ÑÑ=~í=_çóÇ=cáÉäÇ=Å~ãéëáíÉ=áå=
íÜÉáê=ÉåÇäÉëë=í~ëâ=çÑ=âÉÉéáåÖ=íÜÉ=Å~ãé=ëáíÉ=íáÇóK=
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=
qÜáë=óÉ~ê=ë~ï=qçã=hÉääÉê=~åÇ=a~îáÇ=jçìäí=ÄçíÜ=Ö~áå=íÜÉáê=káÖÜíë=^ï~ó=
mÉêãáí=~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=êìå=O=fêïáå=çåäó=Å~ãéë=íÜáë=óÉ~êK==_çíÜ=çÑ=íÜÉëÉ=
ë~ï=íÜÉ=ëÅçìíë=í~âáåÖ=~å=~ÅíáîÉ=é~êí=áå=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=Å~ãéáåÖ=~åÇ=íÜÉó=
~ää=ÉåàçóÉÇ=ÅççâáåÖ=íÜÉáê=çïå=ãÉ~äë=áåÅäìÇáåÖ=~=ÚÑìääÛ=båÖäáëÜ=ÅççâÉÇ=
çå=~=ÑáêÉ=áå=~=íáå=Å~åK=_çíÜ=Å~ãéë=ë~ï=åÉ~êäó=NMMB=~ííÉåÇ~åÅÉ=ïÜáÅÜ=áë=
îÉêó=ÉåÅçìê~ÖáåÖK=
=
tÉ=Ü~îÉ=ëí~êíÉÇ=íç=ÄìáäÇ=ÄêáÇÖÉë=ïáíÜ=çíÜÉê=ëÉÅíáçåë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=
íç=ÖáîÉ=íÜÉ=ëÅçìíë=~=ïáÇÉê=ê~åÖÉ=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëâáääëK==qÜáë=Ü~ë=
áåÅäìÇÉÇ=~å=ÉîÉåáåÖ=êìå=Äó=_áÖÖäÉëï~ÇÉ=^êãó=`~ÇÉí=cçêÅÉ=EÅçãéäÉíÉ=
ïáíÜ=Å~ãçìÑä~ÖÉ=é~áåí=~ää=çîÉê=íÜÉáê=Ñ~ÅÉë>FI=Å~ãéáåÖ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=
~ë=íÜÉ=bñéäçêÉêë=áå=cÉÄêì~êó=~åÇ=ïÉ=~êÉ=ïçêâáåÖ=çå=íÜÉ=ÅçåíÉåí=Ñçê=
ëÅçìíë=íç=ÜÉäé=êìå=~=ÅçìéäÉ=çÑ=é~Åâ=åáÖÜíë=ïáíÜ=`ìÄëK=tÉ=~êÉ=~äëç=
ÜçéáåÖ=íç=Å~ãé=ÑìêíÜÉê=~ÑáÉäÇ=~åÇ=ïçêâ=ïáíÜ=ëÅçìíë=Ñêçã=çìíëáÇÉ=íÜÉ=
ÅçìåíóK=
=
táíÜ=~å=áåÑäìñ=çÑ=åÉï=óçìåÖÉê=ãÉãÄÉêë=áå=íÜÉ=ä~ëí=ëáñ=ãçåíÜë=áí=Ü~ë=
ÄÉÉå=ÖêÉ~í=íç=ÖÉí=Ä~Åâ=íç=íÉ~ÅÜáåÖ=ëçãÉ=Ä~ëáÅ=ëÅçìíáåÖ=ëâáääëK==qÜáë=Ü~ë=
ÄÉÉå=~=ÖêÉ~í=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=íÉ~ã=íç=äÉ~êå=~ë=ïÉääI=~åÇ=
~äëç=Ñçê=íÜÉ=çäÇÉê=pÅçìíë=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=íÉ~ÅÜ=íÜÉ=óçìåÖÉê=
pÅçìíëK=
=
^ää=áå=~ää=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ÖêÉ~í=óÉ~ê=~åÇ=~ää=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÉåàçóÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÅçìíë=~åÇ=äÉ~ÇÉêë=~äáâÉK=tÉ=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=íç=íÜÉ=
åÉñí=óÉ~ê=íç=ëÉÉ=íÜÉ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=Öêçï=~åÇ=äÉ~êå=ïáíÜáå=ëÅçìíáåÖK=
^=ÄáÖ=íÜ~åâ=óçì=Ü~ë=íç=Öç=íç=ÄçíÜ=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=íÉ~ã=~åÇ=é~êÉåí=Ñçê=
íÜÉáê=ÅçåíáåìÉÇ=ëìééçêí=áå=ÉîÉêóíÜáåÖ=íÜ~í=ïÉ=ÇçK=
=
qçã=hÉääÉê==
pÅçìí=iÉ~ÇÉê=
=
=
_áÖÖäÉëï~ÇÉ=mÜçÉåáñ=bñéäçêÉê=pÅçìí=råáí=
mÜçÉåáñ=bñéäçêÉêë=Ü~îÉ=Ü~Ç=~åçíÜÉê=Ñìå=é~ÅâÉÇ=óÉ~êK=tÉ=êìå=îÉêó=
ãìÅÜ=~=ÚÑ~ãáäó=íóéÉÛ=ìåáí=ïáíÜ=ÉîÉêóçåÉ=ëìééçêíáåÖ=É~ÅÜ=çíÜÉêI=äÉ~ÇÉêë=
~åÇ=ÉñéäçêÉêë=~äáâÉK=fí=áë=~å=Üçåçìê=íç=ÄÉ=~=äÉ~ÇÉê=íç=ëìÅÜ=~=ÖêÉ~í=Öêçìé=
çÑ=óçìåÖ=éÉçéäÉK==lìê=åìãÄÉêë=ÑäìÅíì~íÉI=ÉëéÉÅá~ääó=ÇìêáåÖ=Éñ~ã=
éÉêáçÇë=~í=ëÅÜççä=Äìí=ïÉ=Å~å=Ü~îÉ=ìé=íç=OU=bñéäçêÉêë=ëçãÉ=ïÉÉâë=~åÇ=
áí=áë=ÖêÉ~í=íç=âåçï=óçìåÖ=éÉçéäÉ=çÑ=NQ=ìéï~êÇë=~êÉ=ëíáää=É~ÖÉê=íç=àçáå=
áå=ëÅçìíáåÖ=ëç=ïÉ=ãìëí=ÄÉ=ÇçáåÖ=ëçãÉíÜáåÖ=êáÖÜí>==tÉ=Ü~îÉ=Ü~Ç=ã~åó=
åÉï=ãÉãÄÉêë=áå=íÜáë=ä~ëí=óÉ~ê=ÅçãáåÖ=ìé=Ñêçã=pÅçìíë=~åÇ=~äëç=çìíëáÇÉ=
çÑ=ëÅçìíáåÖ=ïÜáÅÜ=áë=ÖêÉ~í=íç=ëÉÉK=
=
bñéäçêÉêë=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=çêÖ~åáëáåÖ=~åÇ=êìååáåÖ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ïÉÉâäó=
~ÅíáîáíáÉë=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=ïáíÜ=íÜÉáê=ÇÉîÉäçéáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ=
íÉ~ãïçêâLäÉ~ÇÉêëÜáé=ëâáääëK===
=
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tÉ=Ü~îÉ=~Ö~áå=ÄÉÉå=Äìëó=ïáíÜ=Å~ãéëI=áåÅäìÇáåÖ=~ííÉåÇáåÖ=íÜÉ=~ååì~ä=
dáäïÉää=OQ=Å~ãé=áå=gìäó=ïÜÉêÉ=ãçëí=éÉçéäÉ=ã~å~ÖÉÇ=íç=ëí~ó=~ï~âÉ=Ñçê=
íÜÉ=OQ=Üçìê=ÅÜ~ääÉåÖÉëK==^=ÖêÉ~í=íáãÉ=ï~ë=Ü~Ç=Äó=~ää=~åÇ=áí=ï~ë=ÖêÉ~í=
íç=ëÉÉ=íÜÉ=çäÇÉê=ÉñéäçêÉêë=äççâáåÖ=çìí=Ñçê=íÜÉ=óçìåÖÉê=çåÉë=~åÇ=íÜÉ=
råáí=ÖçáåÖ=~Äçìí=íçÖÉíÜÉêI=ëÜ~êáåÖ=áå=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=
É~ÅÜ=çíÜÉê=ïÜÉå=íÜÉ=ÖçáåÖ=Öçí=íçìÖÜ>==tÉ=Ü~îÉ=ÜÉäÇ=~=ÅçìéäÉ=çÑ=
çíÜÉê=Å~ãéë=áåÅäìÇáåÖ=~=ïáåíÉê=Å~ãé=~í=eÉåäçï=~åÇ=~äëç=~=Ñáêëí=Ñçê=ìë=
ïáíÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=bñéäçêÉê=qÜçêéÉ=m~êâ=qÜÉãÉ=m~êâ=Å~ãé=ïÜáÅÜ=ï~ë=~=
ÖêÉ~í=ëìÅÅÉëë=~åÇ=ïÉ=ïáää=ÄÉ=ÖçáåÖ=~Ö~áå=íÜáë=óÉ~ê=áå=pÉéíÉãÄÉêK=
=
qÜáë=óÉ~ê=áå=pÉéíÉãÄÉê=ïÉ=~ï~êÇÉÇ=Ó=~=`ÜáÉÑ=pÅçìí=aá~ãçåÇ=^ï~êÇ=íç=
bãáäóI=`ÜáÉÑ=pÅçìí=mä~íáåìã=^ï~êÇë=íç=g~âÉ=~åÇ=táää=~åÇ=ä~íÉê=áå=íÜÉ=
óÉ~ê=çåÉ=íç=_ÉåK=tÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÅçåÖê~íìä~íÉ=íÜÉëÉ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=çå=
~ää=íÜÉáê=Ü~êÇ=ïçêâ=~åÇ=ÅçããáíãÉåíK==^=ÖêÉ~í=~ÅÜáÉîÉãÉåí=~åÇ=ïÉ=~êÉ=
éêçìÇ=çÑ=óçì=~ääK==vçì=~êÉ=ÖêÉ~í=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=~å=~ëëÉí=íç=çìê=
råáíK=
=
b~ÅÜ=óÉ~ê=áå=pÉéíÉãÄÉêI=íÜÉ=bñéäçêÉêë=ÉäÉÅí=~=`Ü~áê=~åÇ=sáÅÉ=`Ü~áê=íç=
ÜÉäé=êìå=íÜÉ=råáíK==få=pÉéíÉãÄÉê=OMNR=bãáäó=ï~ë=ÉäÉÅíÉÇ=ÅÜ~áê=~åÇ=a~å=
îáÅÉ=ÅÜ~áêK==qÜÉó=Ü~îÉ=ÇçåÉ=~=ëìéÉêÄ=àçÄ=~åÇ=äÉÇ=íÜÉ=råáí=ïÉää=ëç=íÜ~åâ=
óçì=ÄçíÜK==qÜÉó=~êÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=çíÜÉê=ãÉãÄÉêë=í~âáåÖ=íÜÉ=é~êí=çÑ=
ëÉÅêÉí~êó=~åÇ=Ö~ãÉë=ã~ëíÉêëK=kÉï=ÉäÉÅíáçåë=~êÉ=ÜÉäÇ=ÉîÉêó=pÉéíÉãÄÉêK=
=
p~Çäó=pÉéíÉãÄÉê=OMNR=ï~ë=íáãÉ=íç=ë~ó=ÖççÇÄóÉ=íç=íïç=çÑ=çìê=bñéäçêÉêë=
~ë=íÜÉó=ÜÉ~ÇÉÇ=çÑÑ=íç=ìåáîÉêëáíó=Ó=qçã=~åÇ=a~ååóK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖççÇ=íç=
âÉÉé=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=ïÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇçáåÖ=ëáåÅÉ=pÉéíÉãÄÉêK==tÉ=
ïáää=ÄÉ=äçëáåÖ=ëçãÉ=ãçêÉ=bñéäçêÉêë=íç=ìåáîÉêëáíó=~åÇ=çíÜÉê=éä~ÅÉë=íÜáë=
óÉ~ê=íçç=Äìí=âÉÉé=áå=íçìÅÜ=îá~=íÉÅÜåçäçÖóK=
=
pçãÉ=çÑ=çìê=bñéäçêÉêë=~êÉ=~äëç=óçìåÖ=äÉ~ÇÉêë=áå=óçìåÖÉê=ëÉÅíáçåë=~åÇ=
ã~âÉ=~=î~äì~ÄäÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÜÉäéáåÖ=çíÜÉêë=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïå=ëç=íÜ~åâ=
óçì=íç=íÜÉãK=
=
qÜáë=pìããÉê=ïÉ=ïáää=ÄÉ=ëéÉåÇáåÖ=U=Ç~óë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=Ñçê=çìê=
pìããÉê=Å~ãé=ïáíÜ=NQ=bñéäçêÉêë=Ó=éêÉé~ê~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖçáåÖ=çå=~ää=
óÉ~ê=~åÇ=ïÉ=~êÉ=~ää=ÖÉííáåÖ=îÉêó=ÉñÅáíÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=~ÇîÉåíìêÉ=~ÜÉ~ÇK=
qÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=íÉ~ã=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜ~åâ=~åóçåÉ=ïÜç=Ü~ë=ÜÉäéÉÇ=ìë=áå=
~åóï~ó=íÜáë=óÉ~ê=~åÇ=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=íç=~åçíÜÉê=~Åíáçå=é~ÅâÉÇ=
óÉ~ê=çÑ=ëÅçìíáåÖ=~ÜÉ~ÇK=
=
f=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜ~åâ=~ää=ãó=äÉ~ÇÉêëÜáé=íÉ~ã=Ñçê=~ää=íÜÉ=ëìééçêí=~åÇ=
~ëëáëí~åÅÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~ê=Ó=ïÉ=~êÉ=~=Åê~òó=äçíI=Äìí=áí=ïçêâë=ëç=
íÜ~åâ=óçì>=_Éî=EbñéäçêÉê=pÅçìí=iÉ~ÇÉêF=
=
=iÉ~ÇÉêëÜáé=íÉ~ã=J=_Éî=EbpiFI=pçåá~=E^bpiFI=q~ëÜ~=E^bpiFI=mÉíÉ=E^bpiFI=
a~îáÇ=j=E^bpiFI=gçå=E^bpiF=~åÇ=a~îáÇ=m=Eråáí=^ëëáëí~åíFK=
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_áÖÖäÉëï~ÇÉ=pÅçìí=dêçìé=
ïïïKÄáÖÖäÉëï~ÇÉëÅçìíëKçêÖKìâ=


